




























































































































































































































































































































































































SECONDA PARTE

VOCE REGISTRATA TIPO SPEAKER - M.T.M.
¢ una sigla che tradotta dall'inglese signifi-
ca: Misurazione dei Tempi e dei Metodi.
Questa misurazone & un procedimento con
il quale l'operaio, limpiegato e il tecnico
vengono considerati alla stregua di un mec-
canismo. Il lavoro da compiersi viene spez-
zettato in fasi estremamente ristrette e azi-
one di lavoro non viene considerata nel com-
plesso ma solo come singoli movimenti degli
arti, delle articolazioni, delle anche, degli oc-
chi. Con I'M.T.M., come con tutti i metodi di
parcellizzazione del lavoro, si suddivide 1'at-
tivita lavorativa in movimenti elementari sti-
mati non dal vivo con il cronometrista, ma
codificati preventivamente e strettamente
in tabelle standard. Queste tabelle sono es-
presse in centomillesimi di minuto primo.
Ogni movimento é calcolato secondo la di-
stanza in centimetri dall’ oggetto, I’ energia
di sforzo in erg, gli angoli di rotazione in gra-
di. Inoltre esistono tabelle precositute con-
cernenti i movimenti simultanei di tutti gli
arti.
Queste tabelle standard vengono applicate a
ogni singola lavorazione e per essa si crea
una formula, costituita da una equazione,
che rappresenta indistintamente per tutti la
regola da rispettare. Il lavoro parcellizzato
viene organizzato filmando i lavoratori con
macchine da presa speciali e rilevando e con-
trollando in tal modo se si eseguono i micro-
movimenti precostituiti come prescritto dal-
Ie tabelle standard.

ANALISTA - Volete assistere alla trasforma-
zione di un operaio comune, all’antica, in un
perfetto operaio moderno, plasmato secondo
la tecnica scientifica che va sotto il nome di
M.T.M. «Metod Time Misurement»?

TUTTI IN CORO - 8i, si!

ANALISTA - Bene, allora. Faremo un po’ di ci-
nema. Buio!

VCCE REG.TA TIPO SPEAKER - Dal nostro
inviato padronale, in una qualsiasi delle piit
rinomate ed efficienti fabbriche italiane.
(inizia la proiezione del film sull’'operaio
Giorgio. Terminata la proiezione gli attori
cantano)

«PASQUA DI RESURREZIONE»

CORO - Giorgio ¢ contento cantano i bulloni
«Giorgio é felice» ripete la catena.

Al mattino, le ciminiere

lo salutano - fumata bianca -
intonando in coro: «Giorgio! Giorgio!»
Pasqua di Resurrezione

per Fuomo Giorgio deposto
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dalla Croce della fatica.

«Giorgio & contento» fischian le sirene
«Giorgio ¢ felice» ripetono le pialle.
Al mattino, i cancelli

si spalancano: non pitt picchetti -

Per la classe operaja - «Giorgio! Giorgio»! -
Pasqua di resurrezione,

assisa in cielo, alla destra

dei signori onnipotenti!

Settanta volte sette milioni

di proletari come Giorgio

con la tuta immacolata

intoneranno lodi «Deo Gratias»!
Pasqua di Resurrezione!

In ginocchio, compagni!

Ringraziamo questo padrone!

ANALISTA - Bene, bene. Vedo che il-filmetto vi
& servito. Spero sia servito anche al pubblico.
Lo sapete che in Italia ben 30 societa vivono
vendendo consulenza e organizzazione di
Tempi e Metodi? Dalla grande Bedeaux ita-
liana alla piccola organizzazione Drago! Non
c'e grande azienda che non abbia un gruppo
dej nostri in posizone essenziale nella produ-
zione. Anche lo Stato ci si é messo di buzzo
buono: ha creato prima il Comitato Naziona-
le per la produttivith e ora I'Istituto Naziona-
le per l'incremento della Produttivita che di-
pendono direttamente dalla Presidenza del
Consiglio! Inoltre lo Stato attraverso 'ENPI
organizza studi e convegni sulla ergonomia!

TUTTI - Ergonomia? Cos’é? Cosa vuol dire?
(Entra I'ergonomo)

ERGONOMO - (ha una benda nera sull'occhio)
Ergonomia, ergonomia! Ovvero la scienza
che studia «Je leggi naturali del lavoro uma-
no» o, per dirla con Murre], che studia «l'uo-
mo nei suoj rapporti con I'ambiente di lavo-
ro». Permettete che mi presenti: io son l'er-
gonomo. Lasciate che i lavoratori vengano a
me. Ergonomo, tecnico dell’ergonomia, da
«Ergon» e «Nomos». Il «Dizionario moder-
no» del Panzini, nell’appendice «parole nuo-
ve» dovuta a Migliorini scrive alla voce «er-
gonomia: ... .» in cui si progetta la macchina
si prepara l'ambiente di lavoro, si decidono
le mansioni e i turni».

UNA VOCE - Scusi & lei che ha inventato il se-
maforo da catena, la sedia anatomica per
operai sedentari, la forbice monodito stile
Lebole reparto confezioni, il tavolo incavato
anti-gomito per evitare i tempi morti....

ERGONOMO - Vi prego, non attribuitemi dei
meriti che non ho. Queste invenzioni scaturi-
scono a getto continuo dalla fertile mente
dei progettisti, siano essi architetti, designers
creatori di meccanismi. Il compito di realiz-
zare il sistema uomo-mezzo fari sempre capo
ad essi. Io sono soltanto un teorizzatore.
Vorrei comunque parlarvi d'una mia espe-
rienza personale, condotta all'interno della
fabbrica. - Morivo dalla voglia di vedere le

reazioni di un operaio di fronte a una nuo-
va macchina, funzionante in base a tabelle
standard sabilite secondo i nuovi metodi di
parcellizzazione del lavoro. Ebbene ho sco-
perto che vi erano tre modi caratteristici di
reagire. Prima c'é upa fase di estraneita,
soggetta al solo contatto critico sul piano
razionale. Segue poi 'adattamento emotivo
sotto forma di dialogo tra l'uomo e la mac-
china: si impara a conoscerne simpatie e
idio-sincrasie, si impara a prevederne il com-
portamento. L'accettazione assume un carat-
tere quasi animistico, e gli wE.oBﬁ.ﬁ.ﬁ: ven-
gorio sentiti come vere e proprie attivita vita-
§i della macchina. Questo perd & uno stadio
che deve essere evitato, sotto pena di aliena-
zione: altrimenti cioé si cade nel magico, e
proseguendo su questa strada si finira per
bruciare incenso e sacrificare colombe da-
vanti alla macchina. Lo stadio finale, invece,
& quello della piena assimilazione, in cui il
mezzo tecnico perde la sua individualita: chi

“agisce & nuovamente 1'uiomo, potenziato nel

sénsorio e negli effettori. Tornando a noi,
posso dire che l'efficienza produttiva del la-
voratore giunge al massimo livello quando si
riesce ad interessare gruppi di cellule nervo-
se diverse da quelle comunemente stimolate
durante il lavoro. Lavorando ritmicamente
T'operaio agisce senza progettare o pensare
coscientemente, ed elimina cosi le esitazioni
e le perdite di tempo. Se durante una opera-
zione si riscontrano delle inattivita, non pre-
viste dal ciclo di lavorazione, bisogna cercare
di saturarle con altri lavori. Si deve cercare
di far compiere con i piedi lavori che potreb-
bero essere compiuti con le mani, sempre
che queste possano nello stesso tempo, fare
altri lavori. 11 nostro ideale d’'uomo puo esse-
re espresso in una formula. Di esso possiamo
calcolare tutto: la frequenza del polso, la
curva della fatica, il potere di rifacimento
dato dal riposo notturno e il potere di distru-
zione dato dal lavoro in fabbrica. La parola
fatica non ha pid un significato mitico e mi-
sterioso: la fatica é semplicemente quel do-
lore fisico che si oppone alla continuazione
del lavoro. Il premio per questa fatica é certo
il guadagno, ma & anche e sopratutto Ja sod-
disfazione di un lavoro ben compiuto. II pro-
cedimento M.T.M., data la sua accuratezza,
otterra rapidamente la fiducia ed il rispetto
di tutti gli operai imparziali.

Naturalmente per abbreviare i tempi di adat-
tamento, occorre prima impostare il ciclo di
lavorazione servendosi degli allenatori: (due
attori compiono operazioni ginniche); essi
sono operai del Servizio Metodi il cui mestie-
re & fare in permanenza da reparto pilota.
Abbiamo poi I'inchiesta psicologica e il pro-
blema dell’addestramento. Coi nuovi sistemi
infatti, il problema non & pit, ad esempio, di
avere a disposizione degli operai specializ-
zati. La specializzazione, signori miei, non &

piti tanto importante: saro facile profeta pre-
vedendo che in breve volgere d’anni essa sara
scomparsa del tutto. Quel che conta sono i
movimentj elementari, per i quali non occor-
re specializzazione; s'¢ mai sentito di un ope-
raio specializzato nell’avvitamento dei bullo-
ni o di un'operaia specializzata nel colpo di
pedalina? Per ogni movimento esiste una ta-
bella prestabilita per tutti i casi WOmm_g:..mﬁ_,
raggiungere un oggetto posto a 24 cm. di di-
stanza, oggetto singolo oppure collegato in
un gruppo, & previsto un tempo di 10 centesi-
mi di minuto primo se le mani sono ferme,
e questo tempo pud anche diminuire se le
mani sono gid in movimento. Anche per il
movimento degli occhi & previsto un tempo
massimo di 15 centesimi di minuto: meno di
un centesimo di secondo, per una rotazione
degli occhi. Posso affermare per esperienza
che non ¢ difficile, ma occorre un serio lavo-
ro preliminare. Bisogna cambiare il lavorato-
re nel fisico e nella mente; rivoltarlo come
una giacchetta: ma con buone maniere, come
i grandi sarti quando imbastiscono 1’ abito
lungo alle signore: «Gilt la spalla, madame
...pardon, su la testa ... larghe le braccia
cosi... mani aj fianchi... cammini... d
na»! Con dolcezza, con amore, convincerli,
lusingarli e infine con destrezza ... GINNA-
STICARLI!

(Tutti gli attori, eseguendo piccoli movimenii
ritmici, cantano)

«CANZONE DEI NON GINNASTICATI»

SARTA - Sono andata alla Lebole
m’hanno chiesto le referenze:
ma non ginnasticata.

PADRONE - «Dicci un po’ cosa sai fare»
SARTA - Sono artista dell’ago e del filo
faccio abiti da sovrani

so tagliare con arte assai fina
ho un mestiere nelle mani ..

CORO DEI LAVORATORI - E ti hanno presa?
SARTA - No!
CORO - Perche?

SARTA - Perché sono sarta finita
ma non ginnasticata
So cucire con talento
ma non so tagliare il tempo
del mestiere so 'incantesimo
ma non spacco il centomillesimo .. ..

PADRONI - Di minuto

CORO - «Le otto ore vun‘nw,:mNNvS
son come ventio giudihi....»
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OPERAI - Siamo andati Pirelli e Fiat
per cercar di farci assumere
ci hanno chiesto le referenze:
PADRONI - «Dicci un po’ cosa sai far»?
OPERAI - Siamo artisti di trancia e di pressa
siamo esperti di fresatura
lavoriamo al tornio e pialla
con la mano che non falla....

CORO - E vi hanno presi?
OPERALI - No!
CORO - Perché?

OPERAI - Perché siamo_specializzati
ma non siamo ginnasticati

PADRONI - Non ci serve il lor talento
se non san tornire il tempo
& passato l'incantesimo

CORO - Di minuto!
qui si spacca il centomillesimo . ...
«Le otto ore parcellizzate
son come venti o gt di li....»

IMPIEGATE - Siamo andate alla Borletti
per cercar di farci assumere
ci hanno chiesto le referenze

PADRONI - Dicci un po’, cosa sai far?

IMPIEGATE - Esperienza ne ho abbastanza
stenodattilografia
conoscenza delle lingue
angelo della scrivania....

CORO - E vi hanno prese?
IMPIEGATE - No!
CORO - Perche?

IMPIEGATE - Perche siamo le diplomate
ma non siamo ginnasticate

PADRONI - Non ci serve il lor talento
se non san battere il tempo
non produce l'incantesimo!
Quel che conta ¢& il centomillesimo. ...

CORO - Di minuto!
«Le otto ore parcellizzate
son come venti o gitt di ... .»
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VOCE FUORI CAMPO - Sono andato alla Oli-
vetti Motta Buitoni Necchi Fiat Siemens

CORO - A far che?

VOCE - Per cercar di farmi assumere.
Mi hanno chiesto le referenze:

PADRONE - «Dicci un po’, che cosa sai far?»
VOCE - Non so niente, non ho studiato
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ma son agile e scattante

i miei piedi e le mie mani

sono da competizione. . ..

CORO - E ti hanno preso?

VOCE - Si!

CORO - Perche?

VOCE - Non so niente, non ho studiato!

PADRONI - E sara ginnasticato!
Ecco quel che si cercava!
Senza qualifica né incantesimo
la tabella rispettata
trionfera il centomillesimo
di minuto!

CORO - Ma chi sara, questo fenomeno? -

(Si ode l'urlo di una scimmia: entra un atto-
re che con balzi, capriole e versi gutturali
percorre tutto il palcoscenico, mentre tutti
fuggono gridando. Buio sullo schermo, im-
magini filmate interno fabbrica. Contempo-
raneamente, lettura di testimonianze.

— Nella nostra fabbrica si & costituito un re-
parto comunemente detto «americano», ove
pur diminuendo la manodopera si & raddop-
piata la produzione.

— Quando mi hanno chiamata in direzione per
darmi la produzione assegnata dopo essere
stata cronometrata mi dissero: «la tua mac-
china fa tanti giri al minuto, sicche in otto
ore, cioe 465 minuti, devi fare 648 capi.

— Hanno dovuto studiare i movimenti e sol-
tanto con quei movimenti 1i si riesce a man-
dare la macchina a quella velocita, perché io,,
quando lavoravo col sistema di prima, non
col sistema americano, ne facevo 250 in otto
ore. Ora ne faccio 643, sempre la solita fase.

— La nostra ditta & a partécipazione statale,
perd i tempi vengono tagliati, lo sfruttamen-
to & sempre pill intenso. In che cosa & diver-
sa dalle ditte private?

—E’ piii importante ridurre la fatica che au-
mentare il guadagno, che pure son soltanto
le 70 mila lire al mese per uno come me di se-
conda categoria. .

— To lavoro alle giostre e per otto ore respiro
fumo. Abbiamo chiesto se era possibile apri-
re le finestre e ci hanno risposto che le fine-
stre non si potevano aprire perche prive di
meccanismo.

— I ritmi ci impediscono di asciugarci il sudo-
re.

— La forbice invece di quella con due anelli
adesso ne ha uno solo che si infila nell’anu-
lare senza mai lasciarlo, sono forbici che
hanno una molla al centro che basta chiude-
re la mano_e si chiudono da sé. E’ proibito
posare la forbice, non si possono lasciare
mai. .

— Un’altra cosa che hanno modificato_sono i
tavoli di legno, su cui ci sono le n:woow::o da
cucire. Sono stati scorciati perche dicevano
che ci appoggiavamo le braccia.

— Gli spogliatoi sono lunghi e stretti, tanto che
non ci si pud certo riunire a far circolo. Anzi,
bisogna far la fila e aspettare che chi ci & en-
trato esca.

— D’inverno levarci il cappotto una di fronte
all'altra diventa un’impresa difficile.

— Figuratevi in estate, quando ci si deve spo-
gliare e indossare il grembiule sulla sotto-
veste.

— Ci rendono difficile ogni contatto fra noi. Ci
vengono a prendere col pullman e ci fanno
scendere proprio davanti alla porta d’ingres-
so.

— La fabbrica ¢ fuori, isolata. Il paese & lonta-

nissimo. Siamo come nel deserto. Si, ci si

sente soli, qui.

Soli come le macchine che girano quando le

mettono in moto e non possono far altro che

girare, girare, girare. .. (Il filmato scompare
in dissolvenza, e cosi le voci. Per alcuni istan-
ti si ode, lontano, il rumore di un treno)

VOCE DI SPEAKER - Travolta dal «Settebellos»
una giovane a Pescaiola. Uscita dallo stabili.
mento dove lavorava, ha raggiunto la linea
ferroviaria percorrendo un viottolo dj cam-
pagna. Disgrazia o suicidio? Una ragazza di
23 anni, Renata Leucalitti residente ad Anghi-
ari ed occupata presso lo stabilimento «Le.
bole Euroconfs reparto confezioni femminili
& stata uccisa dal treno nei pressi del passag-
gio a livello al Km. 229, a poco pit di due
chilometri dalla stazione di Arezzo.

OPERAIA - L'ho incontrata sulla porta. Mi ha
consegnato l'orologio e il borsellino pregan-
do di tenerglieli per qualche minuto. Poti, in-
vece d’andare alla mensa, I'ho vista incammi-
narsi per il vottolo dietro la fabbrica, quello
che porta al passaggio a livello. Mi ricordo
che in certi periodi era stata assente dal la-
voro pili di una volta. Dicono che aveva
Iesaurimento nervoso. ...

(un'attrice canta)

CANZONE DI RENATA LEUCALITTI

Renata Leucalitti, operaia.
Stabilimento «Lebole Euroconf»,
reparto confezioni femminili.
1 suo nome I'ho letto sui giornali. . ..
Un viottolo dietro la fabbrica,
! rumori sono lontani.
Fili d'erba ingiallita
sulla scarpata.
VOCE - Disgrazia o suicidio?
Un treno che si chiamava «Settebellos
con solo «prima» e «vagon restaurant».
Lommenda, giornalisti, senatori
con «La Stampa» e «Il Corriere della Sera...
Un viottolo dietro la fabbrica,
1 rumori sono lontani.
Due farfalle si inseguono
lungo i binari.

VOCE - Disgrazia o suicidio?

Una maglietta presa alla STANDA,
degli occhi il colore io non so.
L'articolo di cronaca trascura

il valore dei particolari. . ...

Un viottolo dietro la fabbrica,

i rumori sono lontani.

Leucalitti Renata.

Ventitré anni.

VOCE - Disgrazia o suicidio?

TUTTI - Disgrazia o suicidio?

ANALISTA - Disgrazia, disgrazia! Benedeita
ragazza! Me la vedo, leggiadra tra scambi e
traversine, raccogliere margherite e ranunco-
li pensando «voglio portarli al mio capo-
reparto»! Possiamo dire che & morta per a-
more: le ragazze del popolo sono cosi roman-
tiche! Macche ritmi di lavoro, macche esauri.
mento nervoso! Troppi fumettil La colpa
semmai & di «Bolero Film»! L'unica respon-
sabilita dell'azienda, obbiettivamente, & da
ricercarsi nella mancanza di aiuole fiorite nei
cortili della fabbrica.E’ nota la passione del-
le operaie per la floricoltura eil giardinaggio!
Sarebbe bello vederle, suonata la campanella,
correre tra cespugli e fontanelle, in un tripu-
dio di zampilli e di grida, il grembo colmo di
viole e di non ti scordar di me! Perche i sin-
dacati non intervengono? Tremo allidea di
leggere su «La Notte» o su «Il resto del Car-
lino» la ferale notizia: «Merci travolge gregge
d’operaie: cantavano «quel mazzolin di fiori»
sedute in cerchio sui binari del treno. Rapite
dal canto, non hanno udito il fischio della lo-
comotiva». Ecco come avvengono gli infortu-
ni sul lavoro! (Riprendono i filmati sull'inter-
no della fabbrica, e le testimonianze)

— Liispettrice ha urlato a un’operaia, all'ope-
raja ¢ presa una crisi di nervi. L'ha urlaia
per il lavoro sbagliato, che poi non so fino a
che punto era sbagliato, oppure era necessa-
urlare. L'ha presa una crisi di nervi, s’¢ mes-
sa a urlare negli stabilimenti e dietro di lei
sessanta, una dietro l’altra, ha durato dalle
due del giorno fino alle quattro e mezza del-
la sera, continuavano a venire in infermeria
svenute.....

— La razionalizzazione ha spazzato via il pater-
nalismo. In quarantotto mesi I'organico del-
l'azienda & diminuito di circa 2000 unita. 1l
carico di lavoro & per lo meno raddoppiato,
mentre il cottimo, giz basso, rimane da anni
stazionario. Quando va bene. Tutto questo al
prezzo della dequalificazione generale che ha
ridotto tutti gli operai a manovali e li ha
posti in una condizione di umiliante anoni-
mato, con ritmi insostenibili.

— L’applicazione della scienza e della tecnica
al fatto produttivo in questi anni & avvenuta
sotto il segno della cosidetta «efficienza azi-

endale » distorcendo completamente il signi-
ficato liberatorio e progressivo dello svilup-




po tecnologico. Gli effetti negativi della par-
cellizzazione del lavoro, oltre agli operai, ar-
rivano oggi a toccare fasce sempre pil estese
di tecnici dell'industria. Lo sfruttamento del-
la forza lavoro arriva al saccheggio della sa-
lute stessa dell’operaio, oggi si spinge fino al
saccheggio dell'intelligenza del tecnico.

— Abbiamo le pillole in borsetta, come il ros-
setto. Le pillole contro la fatica. Ci danno le
medicine. Calcio, bromo, tutta quella roba li.
E anche le punture, spesso senza il controllo
del medico. Io faccio'le punture dal maggio
scorso: una al giorno. Ci danno il dooping,
come si fa coi ciclisti.

— To vengo dalla bassa Italia e venni su con un
sacco di speranze. Giit ¢'¢ la miseria, venni
su per andare a lavorare. Fatto sta che entro
in questa fabbrica, quando entrai mi imma-
ginavo un laboratorio dove c’era gente che
Javorava con tranquillita, insomma con 1'ago
in mano. Invece trovai una catena che sem-
bravano dei forzati. Mi misero alla catena, io
non capivo piti niente dal gran mal di testa, i
primi giorni, da diventare scemi. Pesavo 53
Kg .quando sono entrata - il giorno della Le-
bole - 53 Kg. Dopo 8 giorni, 49 Kg.

(un'attrice canta)

L’ODIO E LA RABBIA

Sedici anni soltanto avevo

quando venni a lavorare qui.

Mi dicevo sara meglio della merda.

E con altre nel fabbricone entrai

Ma non sapevo ancora -

che cosa mi aspettava

in quella stanza enorme

umida e sporca. ....

E non sapevo che ci fosse quel baccano
che tutti si muovessero come dei pazzi
E’ come essere in guerra

le ragazze che ho intorno

io le vedo cadere svenute

venti o trenta almeno ogni giorno.

La fatica cattiva

ed il ritmo che aumenta. .. ..

qui ci asciugano come limoni

e la buccia la buttano via.
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Ma ben presto, perd, mi ambientai
feci quello che mi chiesero di fare
ed invece di dirmi che ero brava
i gridaron che dovevo far di pitt
E io, allora, sotto!

Sempre pil1 in fretta!

E mi tenevo dentro

Todio e la rabbia. ... .

dovevamo drogarci,

Ma per andare avanti

una puntura al giorno,

come i cavalli..... ;
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E’ come essere in guerra

le ragazze che ho intorno

io le vedo cadere svenute

venti o trenta almeno ogni giorno.
La fatica cattiva

ed il ritmo che aumenta. .....

qui ci asciugano come limoni

e la buccia la buttano via.

Non appena ebbi fatto cento

lor mi dissero di fare centodieci

mi si impose centoventi e ancora di pilt.. ...
E non ce la facevo

giravo come una trottola

avevo voglia di svenire

o di gridare. ....

Se la catena non si ferma

forse si pud spezzare

e pilt non tenni dentro

I'odio e la rabbia......

Con quel ritmo che & imposto

loro han gia calcolato

che possiamo tirare avanti

cinque anni e non di pii.

La fatica cattiva

ed il ritmo che aumenta.....

Fino a quando diremo BASTA.

qui ci asciugano come limoni. ...

(Si spengono le luci e si accendono due faret-
ti sopra un leggio. Due attrici e un atfore leg-
gono).

LEBOLE

~— In una fabbrica italiana & avvenuto. Settem-
bre 1966. Alla Lebole di Arezzo hanno comin-
ciato a dire «basta». Le donne dicevano di
smettere di lavorare, che non volevano piu
lavorare se i cronometristi non uscivano dal-
la fabbrica.

— Perché non cronometrano mica a me perso-
nalmente, quello che faccio io, i movimenti
che posso fare. Cronometrano la velocita del-
le macchine, quanti giri fanno al minuto, non
me personalmente.

— Dopo una settimana, alla Lebole hanno scio-
perato il 90% delle operaie.

— Gli scioperi e lotte sono stati formidabili. Le
operaie manifestavano, cio¢ uscivano dal po-
sto di lavoro, si mettevano schierate negh
spogliatoi, all'entrata degi stabilimenti, si
mettevano alla porta e facevano ala a tutti i
dirigenti e alle crumire, fischiando e szg,.
do coi piedi a ritmo: «ruffiano»! Questo €
stato bellissimo, una cosa formidabile!

— E’ stato fatto I'accordo.

— S’era messo il 100 all’83. E non deve essere
ritoccato! .

— In caso di variazioni ci doveva essere l'inter-
vento della commissione paritetica composta

da tre elementi per ogni organizzazione di
operai e da tre elementi da parte della dire-
zione.

— Questo non ¢& ancora entrato in vigore.

— Appena & firmato V'accordo, subito il secon-
do giorno gli analisti hanno ricominciato a
cronometrare.

— Mentre noi aspettiamo, il padrone si muove
come un Dio.

— A questo punto ¢ intervenuta la commissio-
ne fabbriche del PCI di Arezzo, tanto con
l'articolo sul giornale a proposito dei cotti-
mi, guanto a portare i-volantini.

— L’ stata una cosa molto necessaria, le ope-

raie I'hanno sentita, Phanno letto volentieri
e I'hanno preso in considerazione.
E’ stato dato un contributo da parte della fe-
derazione, cio¢ dando l'indirizzo alle operaie;
dicendo quelle cose che il sindacato non pote-
va dire apertamente.

— 28 maggio 1969. Oggi ci sono tre commissio-
ni paritetiche, una per stabilimento e una
sostitutiva. Il funzionamento & questo: I'ana-

ta assegna il tempo all’'operaia, se questo

tempo non ¢

¢ sufficiente avviene la contesta-
zione tramite la caporeparto. Allora ritorna
I'analista a cronometrare insieme alla com-
missione paritetica.

— Perd la nostra commissione paritetica si ri-
fiuta di andare a cronometrare le operaie e
questo vuol dire che noi rifiutiamo il sistema
di cottimo, i tempi che vengono assegnati e
il metodo adottato all'interno della fabbrica.
Cioé: io operaia non cronometro un’altra
operaia . fo mi baso su quello che mi dice
I'operaia perche ho fiducia e quindi gli ele-
menti che per me valgono non sono i crono-
metri, ma le possibilita fisiche dell’operaia.
Abbjamo rifiutato l'imposizione dei movi-
menti e ora abbiamo ottenuto anche l'assem-
blea in fabbrica.

— La discussione sui tempi, sulle pause e sulla
diminuzione dell'orario di lavoro ha com-
portato per l'azienda la necessita di assume-
re altre 5-600 persone in fabbrica.

— E’ nata una sezione del PCI, abbiamo gia 300
iscritti, pochissimi in una fabbrica di tremila.
-Siamo alle prime armi, ma cerchiamo di an-
dare avanti perché il partito deve essere or-
ganizzato nella fabbrica, il posto dove il pa-
drone esprime piii brutalmente il suo potere
?n.ﬂmr,m & necessario che il partito possa inter-
venire in ogni momento su tutte le questioni
di interesse particolare per I'azienda e gene-
rali del paese. Il problema delle quaranta ore,
come quello dell’assemblea in orario di lavo-
To e tanti altri, bisogna discuterlo a livello
nazionale, perché non pud essere un caso iso-
lato Ia Lebole. O si allarga il discorso o si fi-
nisce per essere schiacciati, perché & chiaro

mrm il socialismo alla Lebole soltanto non si
a.

— Affinche Ia portata economica dei nuovi si-
stemi di parcellizzazione possa essere meglio
valutata, vi leggiamo ora, come esempio, il
bilancio di un’altra grossa azienda dove si
applica 'MTM: la FIAR di Milano.

F.LLAR. Milano, soc. per azioni che fabbrica
apparecchiature elettroniche. 3.000 dipenden-
ti di cui 2/3 operat, gli altri qualificati impie-
gati, pur essendo sopratutto dei tecnici.
L’intervento del parcellizzatore alla F.LAR.,
organizzazione esterna di consulenza, avvie-
ne negli anni 1960-62.
I risultati di questo primo intervento li rile-
viamo da un documento riservato, non in cir-
colazione, comunque non compilato per és-
sere letto dagli operai.
1960-62: economia annua di sola manodope-
ra: 377.000.000 .
Aumento globale di produttivita al reparto
O.FD. = 1255%
Aumento globale di produttivita nello stabi-
limento = 68,3%
{operai sotto controllo: 2.068)
Aumento medio di salari per incentivi nello
stabilimento = 32,9%
Anni successvi: Economia annua di sola ma-
nodopera: 141.600.000
Codesta economia & stata realizzata, come
testualmente scrive il consulente, eliminando:
4 operai in gennaio
4 operai in febbraio

" 22 operai in marzo
22 operai in aprile
34 operai in maggio
14 operai in giugno
Diminuzione totale: 100 operai in sei mesi.
Nello stesso periodo la produzioe non & dimi-
nuita e quindi & aumentato lo sfruttamento
assoluto

1964-65: Economia di manodopera: 59.500.000
Aumento di produttivita : 30,8%

In questa seconda annata analizzata, ad una
ulteriore economia di manodopera che si
somma alle precedenti, continua a corrispon-
dere l'aumento della produttivita.
Se si paragonano questi dati riservati a quel-
li ricavabili dai bilanci depositati in tribuna-
le, ritroviamo una precisa coincidenza di ai-
damento.
Gli utili ufficiali passano da:

58.000.000 nell’anno 1962, a:
237.000.000 nell’anno 1963

137.000.000 nell’anno 1964

85.000.000 nell’anno 1965, anno di piena re-
cessione economica.
Gli ammortamenti (utili mascherati) passano
dal 1962 al 1965 da 1 miliardo e 179 milioni
a 2 miliardi e 322 milioni.

Gli accantonamenti vari raddoppiano anche
essi, passando da 822 milioni a 1 miliardo e
520 milioni. E infine, i fondi mandati a riser-
va passano da un miliardo e 151 milioni a 1
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miliardo e 800 milioni.

— Questo & I'MTM, e come abbjamo visto esso
significa: pii sfruttamento, piu profitti, de-
qualificazione, rapida e inesorabile distruzio-
ne delle capacita fisiche e intellettuali del
lavoratore.

—- Quello della Lebole & un piccolo esempio,
ancora limitato nei risultati. Pur con le con-
quiste ottenute, come le commissioni parite-
tiche, I'assemblea in fabbrica, la discussione
sui tempi e la diminuzione dell’orario di lavo-
ro, esso non ¢ sufficiente per risolvere questo
enorme problema.

— In sostanza infatti, 'MTM non & stato re-
spinto: & stato solamente ammorbidito. E’ un
primo passo, ma non basta. Bisogna fare di
pil.

— Altrimenti, il risultato finale potrebbe esse-
re questo:

(tutti gli attori, schierati, cantano)

LA FAMIGLIA SINCRONIZZATA
I

Come son contento - son parcellizzato

ogni movimento - mi hanno programmato
con la tabellina - delle operazioni

quattro manovelle - ventitré bottoni

non ho pi pensiero - né ragionamento
sono un robottino - sempre in movimento.
«Prima prendere - poi spostare

destra sinistra - quindi posare

muovere vite - verso cacciavite

dare un _giro - e poi sorridere:

questa ¢ la vita - del parcellizzato

operaio - sincronizzatos.

II

La mia moglie - quando I'ha saputo
con entusiasmo - spropositato
le braccia al collo - -«marito mio
voglio farmi - parcellare anch’iol»
Per chi ha ricevuto - sempre umiliazioni

queste sono - soddisfazioni!
«Prima prendere - poi spostare. . ..» ecc.

ids

11 mio piccolo - quando gli chiedevano
«Cosa faraij - quando sarai grande?

Il soldato - oppur l’astronomo?

11 dottore - o il calciatore?»

Lui rispondeva - tutto d'un fiato:

«Come papa: - il parcellizzato!»

«Prima prendere - poi spostare. ... . » ecc.

v

Scende la sera - nella casetta
una tabellina - appesa sopra al letto
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anche I'amore - & parcellizzato

ogni movimento - abbiamo programmato
questa & la scienza - e l'applicazione

ce I'hai nel sangue - come religione!
«Prima prendere - poi- spostare

destra sinistra - quindi posare

muovere vite - verso cacciavite

dare un giro - e poi sorridere:

questa & la vita - del parcellizzato
operaio - sincronizzato!s

FINALINO

Questa & la vita - parcellizzata
tutta una famiglia - sincronizzata!
Questa & la vita * parcellizzata
tutta l'industria - sincronizzata!
Questa & la vita - parcellizzata
tutta una nazione - sincronizzata!
Questa ¢ la vita - parcellizzata
tutta ’Europa - sincronizzata!
Questa & la vita - parcellizzata
tutta la terra - sincronizzata!
Questa & la vita - parcellizzata
anche la luna - sincronizzatal
Guarda Ja luna - parcellizzata
come sorride - sincronizzatal

(ad libitum)

FINE
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Tutti i movimenti base suddescritti, come ho gia
detto, sono stati elassificati e riportati in apposite
tabelle che forniscono i relativi tempi standard in
funzione delle distanze compinte, dal tipo e peso del-
I'ogetto manovrato, Questi tempi standard sono stati
determinati a mezzo di lunghi rilievi e notevoli expe-
rienze a operatori wormali di normale abilite che
lavoravano a relocitd normale, Si possono quindi ap-
plicare a qualsiasi tipo di lavorazioni compiute da
quatlsiasi operatore senza tema di cadere in ervori, re-
stando inteso che a futti i movimenti necessari siano

slati assegnati i giusti tempi standard.

' Chiarito sommariamente che cosa sono i movimenti
base, ilustriamo ora i principi dell’economia dei mo-
vimenti che stabilikcono, mediante leggi, come questi
movimenti debbono essere coordinati.

COROLLARIO 1 - [nlerruzioni ed csitazioni, nei mo-
timenti, debbono essere eliminati analizzando e stu-
diando quali sono le cause che le provocann

LeceE 11 - Quando i movimenti delle braceia vengo-
no fatti contemporancamente in direzioni opposte e
simmetriche, Pautomatismo ed il ritmo delle opera-
JTioni si sviluppano molto facilmente,
entrambe le mani iniziano e terminano contempora-
neamentte i rigpettivi movimenti, senza interruzioni
di lavore intermedie, gi ottiene il mussimo rendimento.

CoORULLARIO 11 - Se durdute un’operazione si mani-
festuno delle inattivita, non preciste dal cielo di lgvo-
razione, bisogna cercare di saturarie con altri lavori,
T RGGE 1 - La migliore sequenza, per esequire una
determinata operazione, é quella che richiede il minor
numero di movimenti.

CoroLLARIO 111 - Tutti gli attrezzi, 1 materiali, gli |
ntenaili, i comandi detie maecqine debbono cssere po-
sti entro Uarea normale di laroro.

Lecer 1v - Allorche § movimenti sono compresi nelia

categoria inferiore si ottiene il mussimo rendimento.

COROLLARIO IV . Attrezzi e materiali debbono esse-
re posli in modo da consentire la giusta successione
dei movimenti. I materiali, attrezzi, utensilt eee. ne-
cessari all’inizio del ciclo debbono essere rvicini al
punto ore viene deposto il pezzo finito.

) A\uc:ar;:.o v - Sidece cercare di Jar compiere con
i piedi lavori che potrebbero essere compiuti con le
mani, sempmre che queste possano, nello stesso tempo,
fare altri lavori.

AP ~ APFLICARE PRESS!ONE

Caso Desorizione Flno a Kg Tenpo
1 Non richiede la m 8 in tensione cel muscoli 22 10972
2 Richiede la messa In tensione dei musooli 15 0100636
3 Normale senza aforzo (promere pulsante) ? 0100324

MO - MOVIMENTO DEGL! occHI
T T = distenza fra due_punt! da guardarse

Movimento degll occhi 0'00912 -5

0 = distanza perpendicolare degll occhi alls retts

passante per i punti da guerdare

Valore slmo consentito per 70* « 0101200

For una rotazione degli occhi = 0'00018

FS - FISSARE LO SGUARDO

_ Per ogni caratteristica da rilevare nelllogge = 0'00438 4
.wb,b | macchine - settembre 1965
I 1 !
MOVIMENTI SIMUL TANE |
Interno RA - RE R8 - T8 | Rc - 1C LAVORO
3“»-3 P18~ PiC | RO-Pa SOMMA DE - RIPETITIVO NON RIPE T) TIVO
te GaA 015F Altei O GRADI DI
stermo CONTROLLO [29n8 visuale Zona visuale
RA = e tnterny |Esterna laterns | Esterna
T e 2 3 3 4
P1A P2
1 +2 3 4 A 5
GA 1+3 242 4 .5 S 6
7 3
RS - T8 2+3 ) (6 KRB 6 RAKE 7
P18 -P1C 3.3 R e SBAECT KKK 8
orsF | eract o SOVRAPPOS 1 21 ONE
. CONTROLLO
POSSIBILE IMPOSS! BILE
RC - T1C
RD-P4 Z 1 RA-RE~TA F1A - P2 34
Altri o 2 R8 - 7B P1B -P1C 01SF
\ 3 RC-RO-TC P4 Altri 0
D: F —Facile in tutti i casi D -5~ Simultanei
@v P ~Fossibile con pratica @ ~N3-Non simultanel
BN~ o0 -oiericite
MOVIMENTI NON COMPRESI NELLA TABELLA
AP #d S devono essere sempre sssminati in ognl caso.

S & difficile per tutte le classi di accoppismento quando & necessaria precauzione nelle manipolezione,

macchine - settembre 1965 _ 745
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tecniche produttivistiche ed impostando diversamente
'organizzazione del lavoro per cui la valorizzazione
del costo di fabbricazione risulta diversificata. Alcune
decine di anni orsonoe, nel pieno periodo artigianale,
pur essendo il valore totale del manufatto composto
essenzialmente dal costo della manodopera. vi era an-
che una diversa valutazione del costo della manodope-
ra stessa.

Poiché il lavoro della manodopera cra valutato in
giornate ed il giorno era spesso intcso « dal mattino al-
la scra » (dodici, tredici, quattordici ore di lavoro), il
costo orario aveva significato relative. A ciod deve esse-
re aggiunta anche la diversa interprelazjone della ri-
chiesta di mercato perché essa era conseguentemente
limitata dalla minore disponibilita di denaro da parte
della popolazione.

Con il progresso industriale si & innalzato il te-

nore di vita e, per conseguenza, l1a retribuzione della
manodopera & relativamente aumentata innalzando il
costo orario del lavoro. 1} rapporto tra prezzo di ven-
dita ¢ costo di produzione ¢ andato man mano dimi-
nuendo per cuid si @ stabilita una corsa continua allo
sviluppo della produzione contenendo al massimo lim-
picgo del tempo relativo alla manodopera. Cid vuol di-
re _.——-o ;.,/ & msnnanﬂ;..—...:w #-»'—,. —:‘:..l..ﬂw,,l..l,: —-'—.——m».:. n'—.’«a—»v——nmp;a
¢ sociale quella azione teenica che tende a produrre gli
stessi beni (0 beni equivalenti o facenti lo stesso ser-
vizio) a minor ricavo: produrre di piit per far costar
meno e per pagare di pitt la manodopera,

ugsta acutizzazione el rapporto tra prezzo di ven-
dita di un hene ¢ costo della manodopera necessaria
per produrlo ha portato inevitahilmente ad una supe-
riore sensibilizzazione Jei tempi di lavoro per cui, Ia
teenica di rilievo e di determinazione degli stessi, &
passata da una valorizzazione molto larga (anni, mesi,
viorni..’ ad una valorizzazione piu sentita attraverso
il cronometraggio (minuti primi, minuti secondi, ...)
¢ quindi ad una frazionalizzazionc sempre pit analiti-
ca usando valutazioni rilevate con mezzi seientifici
spinti tmillesimi. decimillesimi. centomitlesimi di mi
wito primo). Questo frazionamento ha coneretizzato il
oncetto di formazione dei metodi basati sulla mini-

eterminazione dei tempi di Tavoro.

Generalmente, i metodi di mini-determinazione, ten-
jono ad individuare i movimenti elementari basilari
classificandoli per difficolta ed assegnando poi agli stes-
<i i valori che loro competono. Tutti i movimenti ele-

L’industria & nata dall’artigianato migliorando le’

9) Cereare: & il movimento base per la ricerca di

un oggetto confuso con altri.

10) Serglicre: & il movimento base necessario per In
selezione dell'oggetio determinato dal precedente
movimento.

i1) Tenere: ¢ il movimentio hase necessurio per man-
tenere sotto controllo un oggetto sul quale si
compia un lavoro.

Di compendio a questi movimenti base ereguiti con
gli arti superiori, ve ne sono altri eseguiti con'il cor-
po e con gli arti inferiori. Questi movimenti sono, per
la loro stessa natura, molto faticosi e necessitano un
notevole tempo per Ia loro esecuzione; vedremo pit
avanti come @ possibile eliminarli se non totalmente,
almeno in parte. Di seguito una sommaria descrizio-

ne di questi movimenti base:

Movimenti del corpo

12) Rotazione del troneo: & il movimento base neces-
sario per ruotare il tronco verso destra 0 verso
sinistra, facendo perno sulla vita onde raggiun-
gere o trasportare un oggetto fuori della normale
area di lavoro.

13) Piegatura del corpo: & il movimento base neces-
sario per ruotare in avanti il corpo facendo perno
sulla vita o sulle anche onde raggiungere o tra-
sportare un oggetto posto a terra.

Movimenti arti inferiori

14) Movimento del piede: & il mavimento hase neces-
sario per muovere il piede, con fulcro sul tallone
o sulla caviglia. Questo movimento serve general-
mente per azionare il pedale di comando di una
macchina operatrice.

15) Morvimento delle gambe: & il movimento hasxe ne-
cessario allo spostamento delle gambe con fulero
sull'nnea o sul ginocchio. Questo movimento bise
precede, generalmente, il movimento del piede
quando questo non si trova sul pedale di co-
mando.

16) Spostamento del corpo: & il movimento base ne-
cessario allo spostumento di tutto il corpo da un
posto all'altro. Questo movimento & aaratterizza-
to dallo spostamento sia di un sol piede, sia di
tutti e due (es.: eamminare),
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Uu—w?ﬂﬂ.—.—.m ED INTERVENTI DEL PUBBLICO

MILANO

primo intervento

Sono d’accordo che qui-dentro sono scappati parecchi meccanismi di
difesa, perché & strano che a un pubblico di intellettuali venga il pallino
di cercare la definizione di intellettuale invece di vedere, ad esempio,
come questo intellettuale & stato colpito, ciod & ritornato praticamente
nella borghesia che I’ha creato. Penso anche che questo spettacolo, non
solo riguarda le persone e gli intellettuali che sono ritornati nella fami-
glia borghese, ma riguarda anche tutte le persone che vogliono uscire
dal clima borghese in cui sono costrette tutto il giorno, tutta la vita.
Questa persona che & rappresentata, non & un vero intellettuale di
sinistra ma & una persona che emotivamente ha scelto per il socialismo
perché le parole « pane e libertd » suonano bene, non c’¢ una vera
coscienza di classe, ma c’& un tentativo individuale di risolvere pro-
blemi individuali, tanto & vero che non tenta di riunitsi a nessun’altro,
e quando tenta lo fa con persone che lo rassomigliano e quindi si ri-
butta nel borghesismo.

secondo intervento

Non ¢’& un riferimento solo al fatto che alcuni personaggi qui presen-
tati come persone alle quali va una certa simpatia, un certo cedimento
dell’intellettuale di sinistra.

Pud darsi che la storia di questi intellettuali di derivazione borghese,

con tutti i limiti e le debolezze che vogliamo, avrebbe potuto essere

diversa, se ci fosse stato nelle forze politiche un atteggiamento diverso,

avrebbe permesso’in una certa misura il recupero, ammesso che fosse

stato possibile... io credo che questo recupero sarebbe stato possibile;
ebbene, se queste cose non si sono verificate ci sono delle responsabilita
o comunque delle situazioni da indagare o da discutere appunto perché
oggi in situazioni diverse da quelle della generazione precedente si
possono ripetere situazioni analoghe. Le chiusure, le strozzature sono
abbastanza simili a quelle che sono state presentate, ma mi sembra che
senza un’analisi di questo genere il discorso finisca per essere troppo
facile e, come & di solito il discorso troppo facile, anche un po’ mistifi-
cante. ,

terzo intervento

Innanzi tutto vorrei un po’ rifarmi alle ultime parti dello spettacolo
dove si continua a sentir dire « dubbio, dubbio, dubbio », e mi rifaccio
proprio alla lode al dubbio di Bertolt Brecht dove dice di dubitare di
tutto, di puntare il dito... controlla compagno... e via dicendo, e ap-
punto dubito molto del vostro spettacolo. In primo luogo perché & re-

‘torico, molto; poi perché secondo me questo spettacolo non va fatto

alla Camera del Lavoro, per gli operai, ma va fatto per quella cetchia
di intellettuali da salotto che vanno per I'appunto al Piccolo Teatro
e via dicendo; poi penso di aver capito bene lintervento del primo.
compagno che vi diceva: a cosa serve proptio in questo senso, in che
modo voi vi rivolgete alla classe operaia, mistificando un po’ tutto.
Tu gli hai risposto che lo spettacolo non va visto da solo ma va riallac-
ciato agli altri cinque, parole che ho gid sentito da Dario Fo; e adesso
‘o vi chiedo: « in che modo questo spettacolo lo riallacciate a quello
di Dario Fo? ».

quarto intervento

 stato detto da alcuni interventi che gli operai che sono venuti qui
questa sera o la sera precedente hanno capito benissimo quello che si
voleva dire. Innanzi tutto premetto che secondo me gli operai che ven-
gono qui a vedere questi spettacoli sono gia sensibilizzati dal punto
di vista teatrale o che hanno gia certi interessi dal punto di vista poli-




tico. Portiamo questo spettacolo alla Pirelli in lotta, portiamo questo
spettacolo come voi dite; i contenuti ci sono, ma non I’abbiamo colpito
direttamente, abbiamo fatto delle perifrasi, ci siamo girati intorno; e
cerchiamo di dirci quanti hanno capito realmente quello che voi avete
volute dire. Seconda cosa, & facile dire quali sono gli errori, sono ca-
paci tutti, gli intellettuali ce lo dimostrano, su Rinascita, su Problemi
del socialismo e via dicendo. Perd questa gente non pone mai questi
problemi. Il vostro spettacolo critica gli intellettuali, perd non pone
|’alternativa, da questo punto di vista non pone niente; & il solito spet-
tacolo critico che perd non ha lo sbocco operativo, riflessivo: ¢ il tipico
spettacolo critico di persone che sono culturalmente staccate dalla
realtd, che & sempre una realtd di lotta, non dobbiamo mai dimenti-

carlo.

quinto intervento (un iscritto al PCI)

Mi volevo legare alle ultime osservazioni di Ciarchi, cio¢ precisamente
riguardo all’aspetto che uno spettacolo teatrale non dovrebbe dare delle
soluzioni, ma dovrebbe soprattutto avere un’azione di stimolo in quan-
to queste soluzioni debbono essere trovate all’interno della classe rivo-
luzionaria; mi sembra che abbia detto esattamente. Su questo punto
teoricamente si pud essere d’accordo, perd, visto che seguo lattivita
del gruppo prima che si formasse Nuova Scena, mi riferisco agli spet-
tacolo del Gerolamo, ad un embrionale discorso al Manzoni, direi
proprio agli inizi; ciog in tutto questo periodo non mi sembra che non
ci sia stato neppure il tentativo di impostare un discorso di soluzione,
anzi quando si prospetta come ora ha fatto Ciarchi, la ricerca di solu-

zioni a livello del partito classe-rivolyzionaria, mentre poi in sede di

N

spettacolo o di discussioni & proprio questo partito che viene preso
come avversario maggiore, centro delle critiche. Quando si parla di
organizzazione della cultura si prende proprio il PCI come avversario
principale dimenticando che in Italia non siamo nel socialismo anzi
purtroppo ne siamo molto lontani, ma purtroppo in questa situazione
reale ci siamo e bisogna tener presenti le difficoltd che si sono dovute
superare, si sono dovute compiere lotte e tutto sommato molte di queste

lotte sono state vinte.

sesto intervento (una donna)

Vedendo questo spettacolo che in sé ritengo positivo, lo dico subito
perché il mio discorso sia chiaro, sono rimasta un po’ perplessa, ho
sentito sempre un’unica nota e me ne aspettavo sempre una seconda.
Intendo dire: lo spettacolo secondo me centra perfettamente una si-
tuazione di crisi, una delle scene piti centrate & stata quella del salotto.
Questo & veramente il pericolo che gli uomini di sinistra, gli intel-
lettuali stanno correndo e devo dire che & stata tratteggiata come io
avrei desiderato tratteggiarla. Certi punti, certe situazioni nelle uni-
versita, nel mondo operaio, certi luoghi comuni, il qualunquismo che
fa finta di combattere i qualunquismi; questa & la nota di cui parlavo.
La seconda nota che mi aspettavo, e forse qui mi rendo conto che
volevo un po’ troppo, & il suggerimento, il salto qualitativo che secon-
do me dovrebbe venire da questo spettacolo. Io naturalmente aval-
lando tutto quello che hai detto in questo spettacolo sono alla ricerca

di questa seconda nota, quindi questa & una domanda diretta che
faccio a te.

settimo intervento (Franceschi)

Finora non abbiamo saputo risolverla. Tu mi dici: sento la critica,
d’accordo, ma non mi viene Iindicazione positiva. Io ti posso dire che
lo spettacolo nelle sue intenzioni non finiva cosi, cio¢ c’era un dialogo
fra il prodigo e il fratello minore; quello che compare alla fine che &
quello che parte e quello che si dice in termine sportivo, prende il
testimone e forte dell’esperienza del fratello parte e si spera che avra

‘un comportamento diverso, positivo, che diventi un intellettuale or-

ganico alla classe operaia. Mettere in bocca ad un personaggio delle
cose positive & pericolosissimo perché diventano immediatamente luo-
ghi comuni, ciog il fratello maggiore ti dice: fard questo, quello, non mi
comporterd come te, diventa stucchevole, non solo, se non & fatto alla.
perfezione ci vuole Brecht, rischia di restringere il problema. Allora
abbiamo detto: proviamo a lasciarlo all’aperto, con questo personaggio
che non parla, e le indicazioni speriamo che vengano dal dibattito. Noi
in fondo non possiamo dare delle indicazioni, dire « dobbiamo fare




cosi » non sappiamo neanche noi cosa dobbiamo fare, dobbiamo tro-
varle insieme, ci limitiamo, nei limiti delle nostre possibilitd, a foto-
grafare una realtd, a dire « le cose stanno cosi, cosa bisogna fare?
Adesso discutiamone insieme ».

ottavo intervento (un operaio)

Io credo che la riaffermazione della validita dello spettacolo sia data
un po’ dal tono degli interventi. Qui si & parlato un po’ troppo del-
'operaio come figura mitica, ciod ad un certo punto, quanti operai
ci sono, quanto I'operaio capisce, che cosa capisce 'operaio, che contri-
buto pud dare, se lo spettacolo & stato idoneo a dire quali sono i pro-
blemi che oggi la classe operaia dibatte; perd non si & detto sostanzial-
mente che cos’® I'operaio; l'operaio cos’®? Quello che lavora alla
Pirelli o alla Marelli e poi va alla periferia a dormire? Io penso che
questi spettacoli, visto che I'intellettuale comunista non & soltanto quel-
lo che scrive delle belle cose o fa delle grandi teorizzazioni, ma & soprat-
tutto quello che dovrebbe dirigere un movimento, penso che interessi
un po’ tutti, tutti io intendo per classe lavoratrice, per cui il fatto
di stabilire la statistica del 15% o del 109, diventa un preziosismo
intellettualistico che giustifichi lo spettacolo.

Una cosa volevo dire dello spettacolo e che mi ha impressionato, col-
pisce un po’ la figura dellintellettuale, intellettuale & sempre stato
visto come teorizzatore distaccato dalle masse, almeno un po’ mitizzato
nelle sezioni di periferia o nel lavoro del compagno di base di tutti i
giorni che viene giti una volta ogni tanto. In questo caso puo essere il
funzionario, I'intellettuale che scrive, quello che ci rappresenta a tutti
i livelli, dice delle belle cose, tutti gli danno ragione, se ne va e tutti
alla fine seguono le direttive. To penso che il dibattito non deve solo
mettere 'accento sulla funzione dell’intellettuale, sulla degenerazione
della funzione. I fatto stesso che si metta sotto accusa rion l'intellet-
tuale ma un certo tipo di pseudointellettuale, evidentemente pone [’ac-
cento su quello che non & pil intellettualismo applicato al bisogno, di
esprimere l’esigenza che la classe operaia ha di essere diretta, ma so-
prattutto il bisogno di ascoltarsi, di leggersi e di sentirsi dire delle
belle parole. Io ritengo come operaio, di aver recepito questo tipo di
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49,50, 51, MTM: come rendere musicale e quasi dilettevole cid che
sofferenza e fatica, 1969.
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52,53, MTM: come rendere musicale e quasi dilettevol

e cid che a prima vista sembra sof- 54,55, 56,57, MTM: come rendere musicale e quasi dil
ferenza e fatica, 1969.
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58,59, MIM: come rendere musicale e quasi dilettevole cid che a prima vista sembra sof-
ferenza e fatica, 1969.

discorso; ecco perché mi viene facile ribadire agli interventi che sono
stati fatti, appunto perché recependo questo discorso ma sentendolo
sulla pelle non solo come pietra gettata ma anche come discorso auto-
critico in senso generale e non solo dell’intellettuale ma anche del par-
tito che questo intellettuale genera, il tipo di partito che questo intel-
lettuale riesce a fare, ritengo che questo tipo di discorso possa essere
continuato, portando avanti il contributo positivo. A me sembra che
sostanzialmente la difficolta di dire qualcosa all’inizio ci sia, perd non
trovo la difficoltd che ho sentito nei vari interventi, di non dire asso-
lutamente niente, cio¢ ci si & subito preoccupati di stabilire quanti ope-
rai ci fossero, invece di contribuire dicendo qualcosa, anche se molto
confuso; questo credo che sia la famosa coda di paglia, si va a vedere
nello specchio dell’altro e non si guarda poi se la barba & fatta bene.

PONTE FELIGNO

primo intervento (un cronotempo)

Non mi sembra che lo spettacolo abbia composto problemi personal-
mente miei o problemi di tutti gli altri cronometristi, in effetti 'MTM,
considerato che si parlava ad un’assemblea di profani, pud essere con-
siderata un mezzo di sfruttamento; insomma, arrivato a questo punto,
¢ una organizzazione scientifica del lavoro come ce ne sono tante altre,
come ci sono tanti altri mezzi di sfruttamento. Penso di parlare ad
un’assemblea di intellettuali come & stato chiarito ieri sera, non a gente
che vive la realta industriale, vi assicuro, la realtd industriale & diversa
£ puod essere manipolata in qualsiasi maniera.

Sara un mezzo di sfruttamento, ma da parte del cronotecnico cosa pud
essere fatto, consigliatemelo voi, sono alle prime armi, per umanizzatlo,
devo cambiare mestiere? Ditemi quale mestiere posso fare. Lo cam-
wmmho anche il mestiere, quando avrd la piena coscienza di quello che
accio.
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secondo intervento

Chiedo scusa, ma io credo che il cronotecnico non si presenti natural-
mente come un integrato del sistema, perché & chiaro che lui non si
rende ancora perfettamente conto del sistema di sfruttamento in atto
oggi, negli anni 60/70, vigente nella nostra industria, e particolarmente
nell’Olivetti, anche se non ci vivo conosco molta gente che a sera se ne
va a casa e alla notte si sogna gli stessi movimenti che & costretta a fare
tutti i giorni, ¢ tipico della malattia di questi anni, i lavoratori della
Olivetti sono affetti da nevrosi. Per quanto riguarda lo spettacolo, io
ritengo che & stata un’espressione drammatica e abbastanza chiara di
come lo sfruttamento avviene nelle fabbriche e particolarmente alla
Italsider dove & in applicazione la job evaluation, cioé I'analisi cosid-
detta del lavoro. Giustamente & stato sottolineato nello spettacolo
come l'impiegato e particolarmente ’operaio devono fare piti mestieri
e prendono una paga inferiore, come se ne facessero uno, perché un
aggiustatore meccanico, che ha le cosiddette paghe di classe che sono
Pespressione della job evaluation & classificato a classe diciottesima,
tanto per dire, e quindi ha due ore a classe diciotto, poi magari fa un
altro tipo di lavoro a classe sedici, poi anche a classe quattordici, e quin-
di secondo il criterio della job evalution & costretto a prendere le otto
ore, cioe la media del lavoro che lui fa. Questo sistema oggettivizza la
personalita dell’operaio, non & piti soggetto e nella sua integra perso-
nalitd viene praticamente a essere mortificato. All’Ttalsider a proposito
di questi vari mestieri che il padrone ci impone, c’& stato un grande
sciopero, proprio contro le cosiddette polivalenze che noi non accettia-
mo e che non abbiamo mai accettato. To ritengo che lo spettacolo ha
messo in chiara luce i metodi di sfruttamento che oggi esistono nelle
fabbriche, quindi la sete di giustizia che si & manifestata nel contratto
di lavoro, e quindi questo senso di rivolta che si manifesta sempre pit,
anche spontaneamente, trova sempre pill ragione di essere in questo
sistema di camorra, nel modo in cui la borghesia del nostro paese agisce.
Non a caso, leggendo mesi or sono il bilancio dell’Ttalsider, vedevo
che chiudeva con 13 milioni di attivo, malgrado gli scioperi, gli oneri
che abbiamo dovuto subire a causa degli scioperi, e quindi oltre 80 mi-
liardi di ammortamenti ecc. Quindi ecco il sistema, ecco la denuncia

dello spettacolo, che ci ha entusiasmato. Noi ringraziamo, sperando
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di interpretare il pensiero di tutti, gli amici di Nuova Scena che ci
banno dato questo spettacolo, che effettivamente rappresenta un’arte
nuova per la denuncia di certe cose che avvengono nel nostro paese.

terzo intervento

Voglio fare una premessa, non ho visto tutti gli spettacoli, ma solo
quelli di ieri sera e di questa sera. I problemi che sono stati toccati in
ambedue gli spettacoli penso che abbiano contribuito in modo deter-
minante a chiarire le idee in quelli che vi hanno partecipato. L’ho notato
negli interventi che ci sono stati, in modo particolare ieri sera. Voglio
dire che Nuova Scena si & limitata a fare delle denunce con delle ana-
lisi che non sempre sono state approfondite nel modo dovuto; ieri
sera addirittura mi sembrava che ci fosse un certo tipo di denuncia e
una posizione moralistica nei confronti degli intellettuali. Mi sembra
che Nuova Scena, e non possiamo pretendere da Nuova Scena questa
alternativa di valori che oggi nessuno possiede, abbia fatto delle criti-
che sempre rifacendosi a valori della borghesia, a valori del sistema,
in un certo qual modo per migliorarlo ma non per mutarlo radicalmente
rifacendosi a valori alternativi che in realth non sappiamo che cosa siano.

quarto intervento

To penso che la posizione dell’intellettuale non sia consona con la di-
rettiva dello spettacolo, che & quella di non creare un ruolo prefabbri-
cato per Dintellettuale, questo & il discorso che emerge, mentre tutti
qui stasera sembra che volessero la soluzione « allora che cosa dob-
biamo fare, come deve essere Dintellettuale », volessero una configura-
zione precisa, mentre questo vuol essere un modo sottile di rientrare
nelle file borghesi, proprio perché chi vuol essere rivoluzionario, in
particolare D’intellettuale, deve accettare di non possedere un ruolo
preciso, e forse neanche un giudizio, cioé un giudizio prefabbricato
che lo isola, lo mantiene a distanza dalla lotta operaia; il giudizio, il
ruolo se lo guadagnera proprio all’interno del lavoro e della rivoluzione
che aiutera a fare. Proptio perché se noi non pretendiamo un ruolo pre-
c1so, né un giudizio preciso, ci muoviamo concretamente per costruire




delle esperienze assieme alla classe operaia, che diano la possibilita
reale alla sperimentazione del socialismo. Quella saldatura teoria-prassi
che altrimenti rimane tale, diventa ruolo o giudizio che esclude se noi
non ci muoviamo concretamente a realizzare precise ipotesi, possono
coincidere col PCI, io non so, precise ipotesi ripeto di esperienze socia-
liste, che in questo momento il PCI non fa. Questo & il modo per con-
figurare e nuovi ruoli dell’intellettuale e nuovi giudizi che emergono
dalla base; non ci sara mai né da parte di un intellettuale e di un operaio
la possibilita di coincidere concretamente e neanche fra operai ci sara
la possibilita di coincidere tutti. ,

quinto intervento (uno di Nuova Scena)

Volevo rispondere al primo intervento che diceva a cosa servono questi
spettacoli. Noi pensiamo che la nostra attivitd va giudicata nel suo
complesso, non in un singolo spettacolo. Ci si pud chiedere se uno
spettacolo sugli intellettuali serve alla classe operaia, rispondiamo che
abbiamo un ciclo di cinque spettacoli, e in questi cinque tocchiamo
vari argomenti: del lavoro a domicilio, dello sfruttamento, il problema
del sistema della parcellizzazione del lavoro, recentemente preso dagli
Stati Uniti che si va dilagando in Italia, questo nello spettacolo del-
I’MTM, o altri spettacoli che si occupano dei problemi della classe
operaia pit direttamente. Pensavamo che su cinque spettacoli farne
uno sugli intellettuali non fosse una cosa da buttar via, perché se non
vogliamo restringere il problema ai soliti Pasolini, Moravia ecc. il pro-
blema dell’intellettuale, e qui accetto la sua osservazione, si inquadra
in un problema politico ben pilt vasto, infatti lui dice che non ci sono
accenni ai burocrati di partito; non ce ne sono, ma ¢ evidente che
quando si parla di certi intellettuali di partito ci si riferisce anche a
certi rappresentanti dei partiti della sinistra che hanno avvallato una
politica culturale in questi ultimi 20 anni, dalla guerra ad oggi, che
ha permesso di arrivare a questa situazione, che hanno avvallato certi
miti come quello di Moravia e di Pasolini perché evidentemente faceva
comodo a una certa politica che loro stavano perseguendo, forse non
& detto nello spettacolo fosse necessario, noi pensavamo fosse superfluo,

venisse fuori da sé.
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sesto intervemto

Penso che lo spettacolo di questa sera ha fatto bene a cogliere alcuni
di quegli aspetti deteriori ai quali siamo abituati tutti noi che viviamo
all'interno dei partiti o delle organizzazioni in generale, cioé quegli
aspetti deteriori che hanno caratterizzato in un certo modo Dintellet-
tuale, colui che di fronte ai compagni che giorno per giorno si pongono
nella prospettiva di lottare veramente, su cose e problemi concreti, ha,
pretende per sé, la riserva di valutare poi, di avere poi il giudizio da
dare su quello che sta andando avanti, bene o male che vada. Questo
a mio avviso & ’aspetto che io ritengo pil1 positivo anche se credo che
non si possa generalizzare il discorso a tutta la generazione degli intel-
lettuali che la sinistra ha prodotto dalla Resistenza fino ad oggi, cio&
fo ritengo che non ci sia stato un rientro totale e definitivo nei ranghi
della borghesia, ovviamente per molti & successo, per altri no, in ogni
caso dobbiamo tener conto di molti condizionamenti oggettivi, cioe
in una societa come la nostra dove il lavoro manuale & separato da quello
che & il lavoro intellettuale. Quindi & difficile trovare a livello del con-
tatto umano questo legame tra lintellettuale e I'operaio, anche dentro
la stessa organizzazione, sezione, anche nel momento della lotta poli-
tica, in prigione, quindi & chiaro ad un certo punto come diventa diffi-
cile compiere per Dintellettuale il salto di qualita che lo deve portare
ad essere uno come gli altri, e quando lo compie questo salto di qualita,
che lo deve portare ad essere uno come gli altri, e quando lo compie
con quella presunzione di fondo che lo porta a fare I'operaista, 'intel-
lettuale che a un certo punto va anche davanti alla fabbrica che va a
dare il volantino, perd in quel momento abbiame la sensazione che si
autoumilii, lo fa, perd si rende conto che non & quello il suo compito.
A mio avviso il discorso & aperto perd io credo, se si pud azzardare una
Ipotesi su quello che poteva essere, su quello che poteva dire il secondo
che partiva alla fine, lipotesi dell’intellettuale edizione nuovissima,
lo studente che sta prendendo coscienza attraverso le lotte del movi-
mento studentesco.

Settimo intervento




O T o e R

Noi viviamo sotto una dittatura borghese camuffata da democrazia
parlamentare. L’arte, la scienza, pilt 0 meno tutto, sono gestiti dal po-
tere, la borghesia & al potere, quindi tutte queste cose sono al servizio
della borghesia. Queste cose sono venute fuori al tempo della bomba
atomica, della energia nucleare fino ad arrivare a questi metodi di in-
dagine di lavoro scientifici. Questa scientificita & camuffata come una
cosa che non & né cattiva né buona, ma & un salto avanti. Non ¢ un
caso se da questa societd vengono fuori questi metodi di lavoro che
sembrano asettici e che il padrone applica, servono ad aumentare lo
sfruttamento assoluto relativo, per esempio: una catena di montaggic
costruita per 500 operai, con questo sistema riesce a produrre come
una catena di montaggio per 4000 operai, perché un operaio solo riesce
a fare il lavoro di sei o sette operai, con questo sistema di taglio dei
tempi; un altro esempio: avete letto l'articolo sull’Unita sul problema
dell’economia che c’& a Cuba in questo momento? Ci sono tutti gli in-
tellettuali, studenti, che sono nei campi a tagliare le canne da zucchero
perché P'unica fabbrica di pezzi di ricambio che esiste a Cuba non &
riuscita a tirar fuori 200 tagliatrici automatiche; quando queste 200

tagliatrici automatiche verranno fuori riusciranno a compiere il lavoro...

MASSA LOMBARDA

primo intervento

Mi sembra che trattando il problema di interpretare Dante siamo sca-
duti nell’intellettualismo puro, pitt deteriore. Io non vedo cosa ce ne
freghi se Dante & piti 0 meno rivoluzionario, dal momento che Dante
¢ lontano dalle aspirazioni dell’operaio, & lontano da quello che lui
vive tutti i giorni nelle fabbriche. o non so se devo cercare qualcosa
a cui allacciarmi. Io seguo le giullarate popolari di Fo che si riferiscono
a quel tempo, fanno una scelta precisa e criticano ferocemente la classe
dominante di quel tempo. Non vedo perché dobbiamo andare a spulcia-
re, a trovare fra le righe se Dante aveva detto qualcosa che poteva
servirci.
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Ecco perché cade I'impalcatura che facciamo attorno alla musica, al-
larte e a tutto il resto. L operaio cosa ci va a fare all’opera, se la mat-
tina dopo in fabbrica si fa fregare coi ritmi e tutto il resto? Che cosa
gli da? Perché la cultura, deve dare per vivere, non per fare delle elu-
cubrazioni, non per riunirsi e fare discussioni, deve dare per poter vi-
vere. o mi riallaccio al discorso gramsciano, perché tutto il filone del
discorso che hanno fatto i compagni deriva da auello. Cioe il discorso
gramsciano quando dice che la cultura deve servire a trasformare
[ operaio da elemento passivo ad elemento attivo; la cultura deve far
si che Poperaio possa lottare all'interno della sua fabbrica. Quindi
trasformarlo da elemento passivo che subisce tutti i ritmi e tutto il
resto ad elemento attivo nella classe, nella societa e nella fabbrica.
Questo serve, questa & cultura. Tutto il resto sono chiacchiere. E io non
accetto assolutamente di disquisire sul fatto che Dante sia pitt 0 meno
rivoluzionatio, se 'Odissea I’ha fatta il popolo e se Omero & solo stato
il trascrittore o il cantore. Non mi interessa niente. Mi interessa solo
la cultura che fa prendere coscienza all’operaio, perché questo & Punico
modo di interpretare la cultura, una cultura che cambia la realta, non
che si astrae, per fare discussioni senza significato e che sono lontane
dalle aspirazioni degli operai.

secondo intervento

To credo che lo spettacolo sia riuscito a centrare particolarmente il tema
dello sfruttamento, sia riuscito a raffigurarlo in termini abbastanza con-
creti e quindi comprensibili a tutti. Credo soprattutto che questo spet-
tacolo acquisti un’importanza e un valore, proprio in relazione al con-
testo politico e sociale in cui oggi si svolgono le lotte nel nostro paese.
Un contesto che vede di fatto la classe operaia all’attacco, e la vede
battersi per la conquista di condizioni diverse all’interno della fabbrica
e all’interno della societd. La raffigurazione fatta atiraverso lo spetta-
colo, dell’utilizzazione del processo tecnologico e dell’utilizzazione del-
la scienza ancora una volta messa al servizio cel padrone e dello sfrut-
tamento e che quindi non tiene conto di quelle che sono le esigenze reali
della classe operaia e del popolo, mostra I'esigenza che una battaglia in
questa direzione venga condotta avanti da parte di tutta la classe ope-
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raia, mostra come gli obiettivi e le lotte che sono oggi in corso nel
nostro paese hanno un valore sostanziale di contestazione continua ai
rapporti di produzione, ai metodi di produzione, ai metodi di sfrutta-
mento in atto oggi nella fabbrica. Io credo che questi obiettivi di lotta
e di conquista hanno e acquistano un valore anche politico. Se noi va-
lutiamo bene la raffigurazione che viene fatta nello spettacolo, ci si rende
conto come alla fine di una giornata lavorativa I'operaio (e del resto,
penso, ¢ stato confermato da diverse inchieste condotte da I'Unita
fra i lavoratori di Torino ecc.) dimostra come alla fine della giornata
Poperaio sia completamente svuotato di ogni energia psicofisica, sia
disposto a rinunciare ad ogni possibilita di impegno concreto nella
attivita politica di contestazione, in direzione del sistema, in direzione
del padronato e dei processi produttivi attualmente in atto, La batta-
glia per ottenere obiettivi di potere all’interno dell’azienda e una forma
di controllo sui processi di produzione e di sfruttamento in atto oggi
nelle fabbriche, acquista un valore che & quello di ridare all’operaio una
dimensione pitt umana e pit civile per utilizzarla per una battaglia che
deve essere ancora portata avanti e sviluppata. Jo credo che in questo
contesto, nel contesto in cui si sviluppano oggi le lotte operaie, con
questi obiettivi e la. rappresentazione teatrale che & stata fatta, dimo-
strano ancora una volta, e mi viene spontaneo ricordarlo, la validiti
di quella che & stata una battaglia fondamentale di tutta I'impostazione
gramsciana della lotta politica: ciod la battaglia per la vittoria di un
nuovo tipo di civiltd all'interno della societa e nella fabbrica, la vit-
toria della civilta operaia, il superamento di questa civiltd con un’altra.
Questo viene ad acquistare un’importanza, soprattutto se si tiene conto
che i metodi di sfruttamento non sono soltanto quelli che sono stati
qui rappresentati, non sono soltanto quelli che vengono dati dallo
dallo sviluppo del processo tecnologico e quindi dalla utilizzazione
dei mezzi di sfruttamento scientificamente pill avanzati, ma sono anche
altri tipi di sfruttamento come quelli ad esempio che non sono utiliz-
zati dalle grosse aziende monopolistiche industriali che hanno a dispo-
sizione tipi di sfruttamento come la catena, il cottimo, MTM ecc., ma
sono anche quegli altri tipi di rapporto di lavoro che vengono instaurati
ad esempio nelle piccole e nelle medie aziende attraverso un rapporto
di lavoro qual & P'apprendistato, che & una condizione effettiva di su-
persfruttamento che ¢ quella condizione che permette oggi 'esistenza
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di un tacito accordo tra la piccola e media azienda e la grossa industria
monopolistica e che permette alla piccola e media azienda di sostenere
i costi concorrenziali, che ¢ in grado di sviluppare a livello di mercato
la grossa azienda, attraverso un’opera di intensificazione dello sfrut-
tamento della mano d’opera giovanile attraverso I'utilizzazione di un
rapporto come quello dell’apprendistato. Ora credo che la battaglia
che la classe operaia & andata sviluppando & una battaglia che
deve investire ha investito e investira maggiormente nel prossimo
futuro, gli obiettivi di contestazione dei rapporti di produzione esi-
stenti oggi all’interno della fabbrica. Ma & una battaglia che va allarga-
ta anche ad altre forme di contestazione, va allargata a quegli strati della
classe operaia che sono rimasti fino ad oggi esclusi dalle lotte esclusi da
quel processo di azione di conquista di nuove condizioni. Ma soprattutto
conquista di piti potere all’interno del processo produttivo. Per utilizza-
re queste conquiste di potere in funzione di un’avanzata ancora maggio-
te, in previsione di obbiettivi strategici completamente diversi da quelli
immediati ecc., sottolineano la necessitd di ampliare il fronte di lotta,
e la validita delle lotte in corso e nello stesso tempo danno la dimostra-
zione e la misura di come la utilizzazione di obbiettivi tattici, dia la
possibilita non tanto di giungere ad una utilizzazione di questi obiet-
tivi al fine unico di fermarsi ad essi, ma per un’avanzata in funzione
di una conquista maggiore per la formazione di un diverso sistema so-
ciale.

MILANO

primo intervento (una donna)

Volevo fare un’osservazione sul tipo di intellettuale che ci & stato pre-
sentato, in generale sul personaggio, che mi & sembrato poco dialettico
piuttosto romantico. Tutta la rappresentazione centrava su questo pet-
sonaggio che sembrava il protagonista degli avvenimenti storici dalla

Liberazione fino ad oggi. Secondo mie & mancato nello spettacolo il
rapporto che ci deve essere fra I'intellettuale e le masse le quali sono




viste come qualcosa di lontano, di inorganico e di quasi inesistente.
Mi spiego: si doveva essere pill concreti nel rapporto tra lintellettuale
¢ la classe operaia, di come si muove o non si pud muovere. Il problema

N

non & stato poste, & stato visto questo pseudo intellettuale: in defi-

nitiva & un piccolo borghese che non fa altro che ritirarsi per paura e
non riesce a fare una scelta di classe. Non & stato posto il problema
dellintellettuale organico, in senso gramsciano, com’¢ e come si trova

all’interno della classe operaia.

secordo intervento

To ringrazio questo tipo di spettacolo che ha portato in discussione
quello che & probabilmente il problema di fondo su cui oggi ci si trova
impegnati per cercare di portare avanti delle soluzioni. Ma appunto
vorrei vedere se a coloro che hanno posto questi temi, a quanti parte-
cipano alla discussione, il problema si & posto fino in fondo. Il problema
non mi sembra sia tanto quello della produttivitd o di questi tipi di
metodi, quanto del tipo di societa, del modello di societa che si ha in
mente, sul quale tendere, verso un tipo di realizzazione diversa. E su
questo punto che bisogna chiarirsi a fondo le idee. Io non so se qual-
cuno di voi ha riflettuto per portare avanti un discorso di questo ge-
nere; gli stessi strumenti che voi avete usato presuppongono il tipo
di societd in cui siamo, che va esasperando queste cose: la macchina
fotografica, i dischi e le registrazioni che sono state fatte, i tipi di stru-
menti che sono stati adoperati. To dico che il problema & in un altro
campo, faccio una rivista con degli amici che si batte su questi argo-
menti. Perd & un dramma ogni volta che portiamo in tipografia questo
libro che si batte per un uomo e una societd diversa, vedere in questa
tipografia che ¢’& una puzza che rovina i polmoni, un frastuono, che
portano alla nevrosi le persone che vi lavorano. Voglio dire che se noi
non mettiamo in discussione il tipo di societd e i valori a cui si tende
anche da parte di molti operai e da una larga parte dei sindacati non
giungeremo in fondo che a fare degli spettacoli o a scrivere degli arti-
coli di riviste o a fare dei discorsi su questi argomenti. Bisogna capire
fino a dove questo problema del’MTM e dei metodi & strettamente con-
nesso e collegato ai tipi di societ3, ai tipi di bisogni, di valori che si
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hanno in mente, fino a che punto noi siamo pronti ad andare verso un
tipo di societd molto ma molto pili semplice senza un successo di mac-
chine, di beni di consumo e sino a che punto questo modifichi la nostra
vita quotidiana e in che limite & possibile conseguire sin da ora, in
questi anni, in questi climi, che sono diversi da quelli tropicali e dove
c’® un certo tipo di densitd demografica abbastanza intensa, dove ci
sono gid alcuni grossi cancri costituiti in societd urbane industriali
con i loro problemi. Sono questi i punti su cui potrebbe svilupparsi e
dare delle indicazioni per uscire da una situazione di questo genere,
altrimenti ¢’¢ il rischio di sentire interventi come quelli di chi mi ha
preceduto che dando per accettata la situazione di fatto esistente, di-
cono: « guardate che in fondo queste cose sono delle razionalizzazioni,
si tratta di vedere in che misura possoro essere utilizzate »; mi sembra
che sia veramente poco perché il problema esiste come problema umano.
La distruzione dell’uomo esiste sul piano della nevrosi, della sua realiz-
zazione umana, della sua partecipazione sociale e politica; queste sono
indicazioni per il vostro lavoro, questo discorso pud essere fatto circo-
lare e pud essere calato ai fini anche di dare delle indicazioni pitt posi-
tive alla discussione e all’azione politica.

terzo intervento

Forse sembrerd scocciante, perd mi sembrava necessario fare una pun-
tualizzazione. L’argomentazione di stasera se non altro ci permette di
puntualizzare il discorso sulla classe operaia in quanto classe produt-
trice, quindi guardandola come si muove quando lavora, comprendendo
che tutto il suo destino fuori dalla fabbrica viene determinato dalla
?:Nmo:o precisa che ha in fabbrica. Questo ci permette di sgombrare
il campo da chi fa commenti come se lo sfruttamento fosse avere meno
soldi e quindi il problema & di come gestisce il potere fuori dalla fab-
brica oppure di che reddito ha o cose del genere. Questa era una pre-
messa che era implicita in certi discorsi e ho cercata di esplicitarla per-
ché poi il sindacato di classe: la CGIL, non so bene perché di classe,
quando si vede poi la sua politica in fabbrica. Allora il problema della
produttivitd e per esempio il fallimento delle commissioni paritetiche,
il fatto che il problema della nocivita, dei ritmi di lavoro non sia pre-
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sente nel contratto, il fatto che tutte le esperienze che sono nate dal
tipo di organizzazione produttiva a livello di classe operaia, ciod sono
gli esempi fatti dal compagno di prima per la Fiat che sono abbastanza
significativi, sono state ripudiate dal sindacato. Ci sono delle cose pitt
gravi, cio¢ bisogna stare attenti quando si dice che & un sindacato di
classe quando lo si vede ad esempio dividere gli operai in categorie,
chiudere la lotta in settori, costringere le battaglie per le qualifiche.
Gli operai di Torino hanno lottato tre mesi per abolire la quarta e la
quinta categoria. Risultato della lotta: & stata istituita la terza cate-
goria super, una categoria in piti che ha un preciso significato: il tipo
di rapporto di lavoro con la macchina che viene introdotto con I'MTM,
con la nuova catena di montaggio & un rapporto definito contempla-
tivo, comunque un rapporto passivo che ha la caratteristica di avere
espropriato gli operai anche delle loro capacita professionali. Infatti
per apprendere un tipo di lavoro alla catena di montaggio sono neces-
sarie 5 o 6 ore per i lavori minimi, al massimo qualche giorno. Una
caratteristica degli operai della Pirelli & che sanno lavorare su tutte
le macchine e su tutti i reparti del ciclo produttivo; il vecchio rapporto
con le macchine non ha piti nemmeno la struttura corporativa su cui
¢ nato il sindacato e ricordiamoci che il sindacato & stato sempre la
destra del movimento operaio all’interno delle grosse esperienze stori-
che del passato, e viene radicalmente tolta dalla base questa sua speci-
ficita, ciod oggi un operaio che compie dei lavori su una macchina tes-
sile compie delle azioni a un grado di difficoltd e a un grado di qualifi-
cazione dello stesso tipo di un operaio Fiat ecc. Tutto cid tende all’'uni-
ficazione oggettiva e soggettiva delle condizioni dell’operaio. Gli operai
vogliono lottare uniti; un operaio della Pirelli ad esempio si incazzava
se lui con la sua lotta aziendale lo si separava dalla lotta dei metal-
meccanici; il sindacato invece ha riperpetuato queste divisioni, setto-
rializzazioni e categorizzazioni. A questo punto mi domando se non &
una funzione dannosa questa, che dal punto di vista operaio non ha pitt
nessun significato di esistere, mentre ne ha molti dal punto di vista
padronale, perché ovviamente nel settore tessile che & meno produttivo
di quello metalmeccanico, ai padroni importa moltissimo dare aumenti
di salario inferiori di quelli dei metalmeccanici e a uno strumento che
nella divisione internazionale del lavoro, a un settore che & stato deciso

di smobilitare, chiaramente, come I’edilizia, si tenderd a smantellare, a
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licenziare a fare una politica di recessione e di repressione, mentre ov-
viamente in un settore forte si fara tutt’altro. Questa & la politica di
essere debole con i forti e forte con i deboli, ciod una politica di divi-
sione. Ora il sindacato che cosa ha fatto in tutte le sue lotte per andare
contro questa tendenza? Il nuovo ciclo di lavorazione, e 'MTM &
Vespressione di quello che abbiamo davanti, ci pone di fronte a com-
piti totalmente nuovi, che smascherano, snaturano la funzione che
hanno avuto le organizzazioni di classe. A meno che non vi sia un’ade-
sione metafisica o incondizionata alla mamma partito o alla mamma
sindacato, qui purtroppo dei compagni di lotta mi diranno: « tu sei gio-
vane e con che diritto parli » e cose del genere, andiamo a verificarlo
nella pratica di queste lotte. Tl sindacato, una sola volta che abbia
preso Diniziativa della lotta, Piniziativa di nuove forme di lotta dal
68 ad oggi o non si & limitato a cavalcare la tigre in una serie di forme
di contenuti di lotta che gli saltavano fuori e tutta una serie di contenu-
ti, col cavolo che li prende, perché alla Fiat se non c’erano Pestremismo
della Fiom Lombarda e Veneta, la CGIL non diceva niente che cento-
venti operai non d’accordo col sindacato erano stati shattuti fuori dalla
fabbrica. Qui ci sono problemi che abbiamo sul tappeto e se partiamo
dalle concrete condizioni di lavoro e dalla funzione politica e in gene-
rale in tutta la societa che da questo partono, da questo tipo di rap-
porto di produzione; allora cerchiamo non nelle tradizioni storiche ma
nella loro concreta realta di vedere la funzione di queste organizzazioni.

SESTRI LEVANTE

primo intervento (un portuale del PCI)

Qui, a livello della compagnia, qualche piccolo approccio 1’abbiamo
avuto. Ma io due anni e mezzo fa, (questo per quanto riguarda la prima
parte del vostro spettacolo, e lavete fatto abbastanza bene), ho co-
minciato per curiositd ad andare all’university quando si iniziavano le
Prime occupazioni tipo assemblee e discussion, perché io sono curioso
di natura, e volevo sapere quali problemi portavano questi studenti.

Sono andato 13, e siccome ero gia conosciuto prima da anni, allora mi
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hanno non dico quasi accettato, perd mi guardavano per le prime volte
come uno... insomma il solito iscritto al PCI; questo & tanto per darvi
una diagnosi. Allora mi risentivo, mi riferisco alle prime due
o tre volte. La seconda assemblea (mi pare che hanno fatta al magi-
stero in corso Monte Grappa), erano tutti studenti. Gli unici due
estranei erano un operaio dell’Ansaldo e io. To uso il giacchettone e il
berretto. Subito gli occhi addosso. Quell’aliro operaio era pilt 0 meno
della mia et3, e ci sentivamo al centro dell’attenzione... e intanto loro
parlavano. Come ho detto era la seconda volta che partecipavo all’as-
semblea studentesca, cioe dell’ormai famoso movimento studentesco.
Mi ricordo che salta su una ragazza e dice: « compagni! Abbiamo qui
due rappresentanti del lavoro genovese. Un portuale e un operaio! ».
Una apoteosi. Figurarsi! la seconda volta che ero andato. Un applauso
e l'attenzione & tutta per sentire il discorso di questa compagna. Dice:
« noi per solidarietad con le categorie del lavoro del porto di Genova
e della classe operaia, per prima cosa rapiremo il preside! »... Belin, vi
giuro su mia figlia, sono rimasto male! Ho detto: « che rivoluzionari!
Se la lotta qui a Genova inizia con il rapimento del preside noi dovrem-
mo eliminare il presidente del Consorzio Autonomo del Porto ». Quel-
Ialtro operaio ha detto che forse qui & meglio andarsene perché se
arriva la polizia e vedono due estranei, ci beccano, dicono che siamo noi
a fomentare il movimento studentesco. Ho detto: « ma no, & un’espe-
rienza in pi, stiamo a sentire fino all’ultimo ». Hanno parlato per ore
e ore. Alla sera io dovevo andare a fare la notte. Erano le cinque e
avevo la Lambretta: pensavo al tragitto e al freno. Loro a un certo
punto dicono: « voi due avete da dire qualcosa? ». Io non sapevo cosa
dire, perché, fosse solo per il rapimento del preside, se dico la mia, poi
va male e mi pescano. Ho detto: « no no compagni, quello che fate
voi, fatelo ». Passata qualche settimana, io non ci andavo pitt 13, « gli
studenti attaccano il sistema », mi dicevano, e un altro era convinto
che lo studente medio a volte lo fa per hobby. « Ma no, dovresti sen-
tirli, hanno parlato di rapimento del preside! »

« Ma guarda che & una forma accademica. Di fronte a mille di loro
ci saranno stati cinquanta poliziotti in borghese »... perd io ero ancora
in buona fede. Tl preside non & stato rapito. Passa del tempo. Vado
all'universita, precisamente, se vi ricordate, il giorno dopo I'uccisione
dello studente Paolo Rossi, a Roma. Qui 2 Genova si era protestato, si
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era fatto un po’ di cagnara, i fascisti distribuivano i volantini contro |
portuali perché noi eravamo gli agitatori antifascisti. A noi non <’
piaciuto il contenuto: infatti si & fatto un fald di manifestini.

Allora da quella volta il discorso & cambiato. Da quella volta gli stu-
denti ci invitavano, perché noi portavamo qualche cosa di nuovo. Perd
bisogna ricordarsi il mancato rapimento del preside.

Si diceva che gli studenti una volta che hanno conseguito la laurea,
il diploma, sono inseriti nel sistema. .. quindi cosa ci vai a fare.

Su questo punto mi sono ricordato quella frase di Pasolini che dice che
il poliziotto, & vero, & un figlio del popolo e siccome la societd non gli
permette di integrarsi decentemente, & costretto, lui meridionale, a
fare il guardiano di porci, il pecoraio, o la guardia carceraria, o il
celerino.

Pasolini pud essere quello che &, e quello che non &, non & il principe
del foro, di certo & un compagno, avra le sue pecche... perd quella frase
m’¢ rimasta qui. Quando gli studenti vanno in piazza, se ci fate caso.
sono i primi, parliamoci chiaro, sono i primi a creare quella famosa
frase, perché io i ho visti piti di una volta, compagni, dire: « non spin-
gere, perché tanto scappo anch’io ». D’accordo, questo ¢ un discorso
delicato ma veritiero. Questo per quanto riguarda la prima parte dello
spettacolo... Me ne sono accorto ora che il movimento studentesco c’e,
ma non mi da ancora tanta fiducia nonostante siano passati due anni
¢ mezzo; frequento ancora certi gruppi, ma con riserva, specialmente
dopo lo spettacolo di stasera. Per quanto riguarda la seconda parte,
don Mazzi... senza volerlo, stasera, vol mi avete creato la soluzione del
problema.

Ma sento dire: « e se domani venisse don Mazzi a parlare sulla piaz-
za? » Un prete! Quattro anni di teologia, due anni filosofia: & mica
un laico, & mica un {rate... & pieno di studi. La contestazione di don
Mazzi (o se preferite del prete Mazzi, non la contestazione di Camillo
Torres quello del Guatemala, compagni! E quando viene a parlare
Mazzi (qua mi rivolgo a chi si assume la responsabilitd di far venire
Mazzi), se venisse don Mazzi sulla chiamata, coi suoi dogmi, ce lo
mette in quel posto elegantemente, compagni! perché io non ho fatto la
teologia, ho fatto la seconda elementare.

La media nostra non supera le scuole medie, parliamoci chiaro, e un pre-

te se viene qui fa un lavoro incisivo, positivo, bisogna stare all’occhio.




secondo intervento (vecchio bolscevico)

Io ho assistito a tutti gli spettacoli. E indubbia una cosa prima di tutto:
noi dal 1945, parliamo dopo la Liberazione, non siamo stati educati
alla rivoluzione armata, siamo stati educati si alla rivoluzione, ma a
una rivoluzione tutta diversa. Per dirla dopo cid che ho assistito attra-
verso gli spettacoli, dird questo: non si fa dell’anticomunismo: vorrei
essere compreso. Si fa dell’anti PCI, nel senso della critica, questo lo
capisco e I’ho sempre detto. Lo pretendo, e da chi devo pretendere?
Dal partito pit rivoluzionario, dal partito che & giusto che pretenda.
Se ¢’¢ una critica da fare per primo la si fa a questo partito.

Cosi negli spettacoli precedenti, se si parlava di politica estera, non si fa
dell’antisocialismo ma dell’antisovietismo. Uno come me si trova vera-
mente in difficoltd. Ho sofferto in quasi tutti gli spettacoli. Ma il di-
scorso, cerchero di spiegare quello che ho trovato io per vedere se altri
si trovano nella mia condizione, lo fard domani sera quando avro visto
Ialtro spettacolo. Ma vorrei dire una cosa che ho sentito da un intet-
vento che dice: « a me non fa paura 'intellettuale borghese che torna
all’ovile, fa paura lintellettuale borghese che rimane in mezzo alla
classe operaia ». Cerchiamo d’essere vigilanti. Ma se & I’operaio, che
di certo non ¢ intellettuale, che va a casa del borghese, che cosa dob-
biamo pensare? Che giudizio si deve dare, quale fiducia si deve avere?
E una domanda che faccio... cosi, perché? Perché non & solo il borghese
intellettuale che viene nelle nostre file ci sono anche dei non intellet-
tuali, degli operai, che vanno a casa del borghese. Allora ecco perché
la cosa, & difficilina. E coraggioso cid che fate, non tanto perché rischiate
qualcosa, coraggioso nel senso che poi dovete dare delle spiegazioni.
Ci sono... non io... io non ho capacita... ma ¢’¢ chi ha capacita di far
domande... vi pud mettere in difhcoltd e questo & coraggioso, & corag-
gioso pero rimane molto difficile, per me: il fatto di capire questi spet-
tacoli, veramente, perché a me, ’ho gia detto, piacciono come... arti-
sti. Quando rappresentate Ioperaio contro il padrone mi sembra di ve-
dere me personalmente, proprio perché lo vivo, e allora mi piace estre-
mamente. Perd non so se riuscite fino in fondo per i fini che vi siete
proposti. Lo fate per risvegliare la classe operaia, lo fate per richiamarla
a una realta che ancora purtroppo non vede; si, ce ne sara una parte...
ma ci troviamo in una situazione in cui ¢’¢ ancora un forte addormenta-
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mento... qualche cosa che non ha pit del rivoluzionario come I'intende-
vamo nei tempi passati. Perd nel modo in cui lo fate, io ho una grande
paura, ho timore che questo, proprio perché non ¢’¢ ancora questa ma-
turita, per il motivo che voi cercate di svelare, ho timore che non abbia
a creare della sfiducia, che non abbia a creare nella classe operaia e
in tutto il mondo del lavoro, un qualche cosa di sfiducia e invece di ri-
svegliarsi dicano: « ma tanto.. a tutti i modi non <’ niente da fare ».
- Perché quando si attacca cosi, in un modo chiaro, senza tentennamenti
il partito, che, lo si voglia o no, & il partito pili rivoluzionario che abbia-
mo nel Jhostro paese... quando si accetta una politica di distensione in
campo internazionale, e qui mi riferisco all’'URSS, come primo paese,
paese pil: forte nel campo socialista, vorrei sapere il partito comunista
di qualsiasi paese borghese come il nostro, quale politica pud fare se
non una politica anche lui... non voglio dire che non deve fare una
m.ornnm rivoluzionaria... ha cercato di farla nelle cose, come diceva quel
giovane. Diciamo nelle riforme, perd & difficile per un partito rivolu-
zionario educare le masse a cid che voi, almeno per quello che ho capito
lo, intendete questo risveglio, quando ¢’2 in campo internazionale un
QE.S e si lotta per questo clima, per mantenere la pace che non c’&
mal stata, d’accordo, per cercare di potenziare questa politica disten-
siva. Il partito che si richiama a quegli ideali, che lotta per quegli ideali,
In una societd a economia capitalista come si pud comportare? E cri-
ticabile... sara per tanti qualcosa che non va...

terzo intervento (un portuale)

Mi sembra che il discorso piu importante sia quello che viene eviden-
NERNV direi in modo veramente forte, dallo spettacolo che voi avete dato.
_mmv ¢ quello di una condizione di sfruttamento che non toglie solo
w: OPe€raio una parte di quello che lui produce, e forse questo sarebbe
,3Spetto meno grave, ma che lentamente distrugge la personalitd del-
HoHuQ..;m:o.coEov dell’operaio che evidentemente & un insieme di senti-
menti, di idee, di aspirazioni, di speranze, per cui avendo io fatto prima
Poperaio in uno stabilimento e dopo Ioperaio in porto, il lavoratore
portuale, posso dire che quello che voi avete denunciato riguarda, per
quanto concerne determinati aspetti, la condizione tipica, la condizione
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caratteristica dell’operaio indusiriale, dell’operaio delja tabbrica, men-
tre nel porto i modi in cui un operaic viene sfruttato e viene mortif.
cato nella sua personality sono diversi, per le caratteristiche in cui av-
viene il lavoro portuale. Non direi che sia facile individuare i modi d;
questo sfruttamento nel porto ¢ di questa mortificazione, perché sono
tanti e diversi e non sono assolutamente paragonabili alle condizionj di
sfruttamento degli operai industriali. Ad esempio, non & vero quello
che si dice che la scuola professionale che abbiamo qui nella zona della
Fiat-mare, sia una scuola in cui si insegna agl operai a essere sfrut-
tati, 0 comunque si insegna 2 qualcuno a sfruttare bene, meglio, i lavo-
ratori portuali. Questo lo voglio precisare perché evidentemente se si
vuol fare un discorso serio per individuare quelle che sono Je forme
e 1 modi in cui avviene lo sfruttamento nel porto, bisogna cercare in-
tanto di mettere da parte tutte quelle cose che potrebbero essere indi-
cate in un modo non corretto, perché direi che Ia scuola professionale
¢ stata una conquista del movimenio sindacale, non solo a livello locale

tuale deve riacquistare, contro Ia tecnologia e contro Ia volonty poli-
tica del padronato, la sua personalita di uomo che crea, di uomo che sa
essere qualcosa, di operaio protagonista nell’insieme della produzione.
Evidentemente & un discorso che andrebbe fatto in un modo molio
pit approfondito, ma comunque anche se queste scuole professionali
non danno dei grossi risultati, anche se non ci consentono di diminuire
la condizione di sfruttamento, comunque sono uno dei tanti strumenti
che il movimento sindacale ha 2 disposizione per cercare di schierarsi,
per fare una battaglia generale, impegnata, contro il padronato. Che le
cose stiano cambiando in un modo positivo, da un po’ di tempo a questa
parte, & dimostrato dal fatto che j sindacati si pongono il problema
della condizione umana dell’operaio nel posto di lavoro, si pongono
il problema della tutela della personalitd morale e fisica del lavoratore,
¢ dimostrato dal fatto che non si d solo importanza come sindacati,
alle questioni del salario e alle questioni normative, ma si centra I’at-
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tenzione (vediamo come esempio tutta la problematica dei metalmec-

canici) sui rapporti democratici all'interno della fabbrica suj problemi

industria,

I'ho fatto per dimostrare che il vostro discorso, sentito e visto da un
? - . -

portuale, pud anche provocare delle reazionl non pertinenti, emotive.

quarto intervento (un comunista)

Io parto dal concetto che gli operai hanno capito che Ia rivoluzione,
e I’hanno riscontrato nej fatti, perché la rivoluzione in moltj paesi in

D€ non per impossessarsi delle macchine su cuj lavora, ma far3 la rivolu-
zione per modificare la societd, il che va a beneficio anche degli
intellettuali.

Naturalmente mi sembra che P'operaio abbia un’intelligenza di capire,
molto piy degli intellettuali che stasera non parlano (scusate, senza
offendere nessuno). To parto da questo concetto, ed & a questo che
volevo legarmj quando... parlava dej giovani di oggi. Io sono un
comunista, e so che eravamo due milioni e mezzo di iscritti e che oggi
siamo un milione e mezzo, C’¢ un perché: i giovani, 0ggi, non entrano
nei partiti perché hanno perso la fiducia, perché i partiti a un certo

si ¢ alzato dicendo: « poj metallurgici siamo pronti alla rivoluzione ».
Non ¢ vero. Lo spettacolo ha dimostrato in poche parole che su venti
Operai c’erano quattro comunisti. Oggi su venti operai ¢’¢ un comunista.
Non posso dire che quello che penso & valido per tutti. Quello probabil-
mente sentiva di essere pronto alla rivoluzione. Ma Iui ha detto: « i me-
tallurgici sono pronti alla rivoluzione ». Non & vero. Io sono operaio:

N

non ¢ vero. Siamo ancora lontani dalla rivoluzione. Stiamo- cercando




la strada. Vediamo i giovani che si battono duramente e i giovani, ri-
cordiamolo, sono quelli che il 25 aprile, prima del 25 aprile, sono
saliti in montagna. Probabilmente non tutti li abbiamo capiti. Sono
stati i primi. Poi siamo andati dietro tutti fino ad arrivare al 25 aprile.
Si era aperta una strada che poi tutti abbiamo seguito. Oggi mi sembra
che la strada che dobbiamo ricercare, tutti, operai e intellettuali...,
qual’® la strada che ci porta veramente a modificare la societa? Sono
d’accordo che ciascuno di noi pud dare il suo contributo: lo pud dare
I'operaio combattendo nella piazza per i miglioramenti salariali, discu-
tibili perché... non sono quelle le cose... sono un passo avanti, ma bi-
sogna andare molto pit in profondita.

Dario Fo diceva di conoscere degli amici che alla televisione presentano
dei programmi e dicono: « quei programmi li abbiamo falsificati, ci
hanno detto di falsificarli, di modificarli, non abbiamo detto la ve-
rita... ». L’hanno fatto pur essendo intellettuali di sinistra perché sono

entrati nel sistema.

quinto intervento (un operaio)

To purtroppo sono una testimonianza diretta del’MTM. Lavoro in una
fabbrica di medicinali e sono sottoposto a questo genere di sfrutta-
mento. In questo spettacolo ho notato forse una carenza in questo:
non si ¢ data un’incisiva dimostrazione di quello che effettivamente
¢ PMTM. Ciog, si & visto il ritmo di lavoro e il ritmo di produzione,
perd non si & tenuto conto, oltre a cid, anche del fatto che si pud anche
produrre una situazione tale in famiglia... che questo MTM porta.
La conseguenza & questa. Io lavoro in questa fabbrica, e delle volte
quando si esce la sera la conseguenza 2... non come dicevano... Pope-
raia finita sotto al treno e via dicendo... E che delle volte si & magari...
non stanchi fisicamente, perd si & svuotati dell’anima, oltre che il la-
voro in se stesso... non si vede pitl niente, non si conosce piu niente...
niente. Jo posso anche fare il nome e anche dei paragoni. Tre anni fa
eravamo 360 di cui 165 erano impiegati, e tutto il resto erano unitd
produttive. In tre anni & stato ridotto esattamente a metd il personale
produttivo e la produzione & aumentata di cinque volte e mezzo.
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sesto intervento (un operaio)

... dubitare, perché c’¢ questo intellettuale che finisce a farsi integrare
da dio patria e famiglia, che a un certo momento sono i tre personaggi
simbolici. Perd ci sono anche non-intellettuali, persone che pensano
e che hanno parecchi dubbi. Continuano a lottare, ma hanno parecchi
dubbi. Questo attacco al dubbio che viene continuamente ripetuto, io
lo capisco se a un certo momento il dubbio diventa un auto-compia-
cimento, cioé uno dubita cosi per autocompiacersi, questa & una critica
che dev’essere fatta severamente. Perd io penso che ogni individuo
che non dubita, non & nemmeno un individuo che pensa, percheé chi
pensa dubita sempre. Anzi io ritengo che ho il diritto di dubitare dj
tutto. Ciog, io non ho capito bene in questo spettacolo... va bene Jot-
tare, ma a un certo momento... allora il proletariato sa gia tutto; allora
non serve pitt né scrivere libri, né leggere libri.. sa gia tutto, basta
lottare, basta... ed & gia risolto tutto. Invece io credo che non sia
risolto niente. Bisogna anche riflettere sulle lotte che si fanno e vedere
anche le implicazioni di queste lotte. Non so se sono chiaro... mi ha
lasciato... anche il fatto della solitudine forse, ci sara un elemento in-
dividuale...

To sono un operaio, non sono un intellettuale, non voglio essere per
niente un intellettuale. A me & capitato spessissimo di sentirmi solo.
Perché a un certo momento un individuo si sente solo? D’accordo, uno
4 un certo momento potrebbe autocompiacersi, « ho capito tutto io,
--- gli altri non capiscono niente... ». Ma se lui si sente solo vuol dire
che ci soffre. 11 fatto di sentirsi soli & che lui veramente vuole cercare
contatto. Perché a lui manca il contatto? Perché a un certo momento
a un individuo manca il contatto? C’¢ anche il fatto che tante volte
€ b1t comodo pensare come la pensano tutti. Sentirsi uniti sulle idee
che vanno per la generale... a un certo momento uno deve andare anche
contro corrente, deve avere anche un’idea... prendiamo ad esempio la
questione che viene accennata, sui voli spaziali, sulla ricerca, sul pro-
gresso... I'ultimo volo spaziale per fortuna & passato piuttosto in sot-
&s,m:. non lo so... potrebbe essere un buon segno di ripensamento,
¢osl come per i trapianti cardiaci, tutte queste esaltazioni collettive...
E quando dicevi che... non & progresso, ti dicevano che sei un anti-
Progressista... poi ci sarebbero tante altre cose da dire che poi ti ven-
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gono in mente dopo purtroppo. Pero sulla solitudine, e sul diritto a
dubbio mi piacerebbe. .. per esempio, anche i due clown, non mi pare
gli antepongano una coscienza pitt profonda della sua... in fondo loro
dovrebbero essere la certezza, la critica, la ragione, pero non mi pare
sia espressa tanto bene. A me sarebbe piaciuto che ci fosse stato un
personaggio che dubitava, che era angosciato, ma che continuava a
lottare, partecipava alle lotte,

settimo intervento (un operaio)

--- Oggi abbiamo preso delle buste dj 22, 23, 21 mila lire... una cosa
importante & questa. L’altra, & se il dibattito della volta scorsa pud
CSSEre stato nocivo o non nocivo da un punto di vista che dobbiamo
chiarire... Riguardo allo spettacolo, condivido in pieno Pintervento
precedente, perché dice che se Dario Fo ha dato delle scarpe in faccia
a noi... qui effettivamente ha tirato delle scarpe in faccia agli intellet-
tuali. Condivido questo e condivido ; nomi che avete fatto perché ef-
fettivamente & gente che non fa niente per cambiare la societa ; & gente
che scrive, fa film, tutto dentro questo sistema, non ci propongono
mai un sistema diverso da quello che loro vogliono, perche sono con-
vinto che questo sistema gli va bene. Non hanno intenzione dj cam-
biare come ha intenzione i cambiare la classe operaia perché & sfrut-
tata. Loro non sono degli sfruttati. Loro vivono su noi. Perché quando
uno fa « Rocco e i suoi fratelli » e riempie le sale di operai, non ha
risolto il problema. Ha fatto capire agli operai che stanno male. A me
non interessa, lo so che sto male., A me interessa cambiare questo si-
stema. Mi deve proporre qualcosa per cambiare il sistema. Voi qui
siete molto espliciti, non vorrei essere presuntuoso... I'altro giorno per-
ché ho detto a Dario Fo che Io condivido, in fabbrica m’hanno detto
che voglio fare Iintellettuale. To non sono un intellettuale. Sono un

intellettuale del ferro. To do dei giudizi miei, un altro pud dare un .

altro giudizio. Perd non condivido che tra noi operai si arrivi al limite
di dire che uno & un intellettuale! Perché se ci facciamo la guerra fra

di noi...
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CUSANO MILANINO

primo intervento

Veniamo allo spettacolo o meglio se lo spettacolo ha una ragione di
essere. Ciog, la classe operaia oggi ha bisogno ancora dell’intellettuale
o deve crearsi il proprio intellettuale. Questo & un discorso rivolto so-
prattutto agli operai e d’altra parte anche un discorso rivolto agli in-
tellettuali, i quali, per natura e per il modo stesso in cui sono formati,
€ 10N a caso avete fatto di un periodo dove gli studenti han finito quel
PO’ po’ di battaglia, dove ad un dato momento ¢’¢ sempre il pericolo,
C’€ sempre stato in una society come questa ed esiste tuttora di inse-
rirsi ancora nella stessa societs borghese. Allora lo spettacolo & valido
SOtto questo punto di vista? Io ritengo di si. Ciog il fatto stesso che
quando Pintellettuale tradizionale viene dalla classe borghese, & il qua-
dro educato dalla borghesia, evidentemente deve sempre ritornare verso
la borghesia, proprio perché per la sua formazione mentale, per come
¢ educato e cosi via, tende sempre per natura a titornare nella propria
sede naturale che & Ia propria famiglia, esclusi alcuni intellettuali dj
Un certo stampo, i quali sono tiusciti a fare uno sforzo (il discorso ri-
volto agli intellettuali che fa il vostro spettacolo), uno sforzo non
tanto a cercare il contatto umano, ma quanto ad inserirsi, a diventare
S€ stessi, a operare per prendere quella determinata coscienza, di classe,
perché evidentemente sulla base di alcune battute ¢ il pericolo che
quando trovano queste difficoltd, non trovando il contatto umano per
tutta una serie di motivi, si rifugiano sotto la frase « dobbiamo fare
la rivoluzione » ; infatti tutto lo spettacolo & permeato di questo intel-
lettuale, e di altri intellettuali amici suoi, & quello che non trovando
:. Nesso per portare avanti un certo tipo di battaglia assieme agli operai,
di diventare se Stesso operaio, o coscienza della classe operaia, tende




a rifugiarsi nella parola rivoluzione e la intende, evidentemente, ar-
mata, quasi risolvesse questo problema; poi dopo, succede anche I'in-
verso, che dopo aver fatto la rivoluzione c’e ancora il pericolo di es-
sere staccati dalla classe operaia. Io credo che sotto questo punto di
vista lo spettacolo sia validissimo; non si pretende evidentemente che
gli attori o lo spettacolo stesso ci dica quale dev’essere la soluzione a
questi problemi. Evidentemente lo spettacolo vuole lasciare intendere
questo: la classe operaia fa di tutto perché I'intellettuale diventi una
sua parte, ciod perché si riesca a staccare dalla parte avversa. Il fatto
stesso & dimostrato da alcune lotte degli studenti, oggi, che pur avendo
preso delle posizioni non sempre giuste evidentemente sono perd pot-
tati a rifiutare un certo tipo di societd; dall’altra gli stessi partiti della
classe operaia si ritraggono e la stessa classe operaia con i suoi stru-
menti non & riuscita a trovare quest’incontro. o direi che su questa
base oggi abbiamo fatto indubbiamente dei passi avanti, e li abbiamo
fatti sia come movimento operaio, anche attraverso le sue organizza-
zioni, con tutti i difetti che possono sussistere... e uno sforzo, un passo
avanti & stato fatto anche dagli intellettuali e dallo stesso movimento
studentesco che oggi sta elaborando alcuni problemi di tattica e stra-
tegia, se cosi vogliamo chiamarla, per riuscire a trovare questo nesso,
questa unitd, per instaurare una societa nuova.

secondo intervento

Io vorrei dire alcune cose. Innanzi tutto lo spettacolo mi ha abbastanza
divertito ma da un punto di vista politico non ’ho trovato altamente
educativo.

Lo dico in modo abbastanza provocatorio, in modo abbastanza chiaro.
A me della crisi dell’intellettuale di sinistra non me ne frega niente;
cid non ha a che fare con la lotta di classe che ormai sta andando
avanti. Questi, secondo me, sono rottami da salotto; e non solo gli
intellettuali, ma anche operai aristocratici che scoprono la rivoluzione
nei tavolini di qualche cooperativa, o di qualche redazione di qualche
giornale di sinistra... ed anche questa & realta. Dicevo prima che questi
problemi non mi interessano. Una delle carenze che io ho notato in
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questo spettacolo & che voi avete tenuto poco conto della realta che
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interessa, di una realtd nuova. Secondo quanto si diceva prima, dove
¢’ veramente un incontro e se vogliamo a volte anche uno scontro
tra classe operaia e questi intellettuali, gli studenti ecc. Secondo me
sarebbe molto importante che voi teniate conto in una prossima rap-
presentazione di questo argomento che & un argomento di classe non
a livello di crisi intellettualistica, che non m’interessa, dei Pasolini,
dei Visconti, che non portano niente dal punto di vista della lotta di
classe. Per quanto riguarda lo spettacolo mi sono piaciute moltissimo
le sequenze proiettate e per quanto riguarda gli attori siete. molto bravi
ma da un punto di vista politico ed educativo, di classe, il tutto & molto
meno interessante. Il fatto positivo & che abbiamo a che fare anche
con degli intellettuali come voi e mi ricollego al discorso che ho fatto
prima, che sono i compagni, gli studenti, e per me questo & un fatto
abbastanza positivo, va continuato, va dibattuto, e insieme andremo
avanti. L’alternativa purtroppo & ancora tutta da fare; concordo di ac-
centuare non solo la critica del mondo intellettualistico; ma qui c’e
qualcosa che non va, anzi molto che non va perché oggi in questi mo-
vimenti contraddittori, queste lotte della classe operaia esprimono la
volontd politica di cambiare, e c’¢ gente che & all’avanguardia che
vuole modificare e qui non ci capiamo piu, e poi dopo magari non
solo nascono le crisi degli intellettuali ma abbiamo vent’anni di ral-

lentamento ancora.

terzo intervento

Mi pare, anche se non ho visto tutto lo spettacolo, che gli argomenti
che sono stati trattati nella parte finale sono di attualitd. Mi riferisco
al ritmi infernali della Lebole, dove le operaie si sono comportate in
modo estremamente interessante dal punto di vista politico e di con-
testazione di quel meccanismo ipertensivo che & 'MTM o che si chiama
cottimo. Alla luce di questo fatto, semplicemente manca tutta una
serie di elementi di connessione di queste lotte che cercano di colpire
il cuore di questi strumenti micidiali; quello che hanno fatto alla Le-
bole, a me risulta che ’han fatto anche alla Siemens, cio& contestare
queste forme repressive, e I’abbiamo fatto anche noi all’interno della
Pirelli in due, tre anni di lotta autolimitando la produzione, ciog ri-
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cale. Noi non abbiamo forse avuto Ja fortuna dei lavoratori della Le-
bole dove il PCI ha sostenuto queste forme di lotta..., poi secondo me
a livello generale non ¢’& nessuna intenzione di mettere in causa gli
strumenti repressivi dello sfruttamento perché fino ad ora cercano di
monetizzare, in ogni rapporto di scontro, con il capitale. Gli operai,
a volte, in modo sbagliato, sembrano adoperare questi strumenti estre-
mamente importanti dal punto di vista politico e di maturita, per degli
obiettivi economicistici, che dopo, in un contesto generale che non
ha nessun peso, vengono completamente rirapinati; ecco che allora
¢i si ripropone con forza, che chi pretende di essere all’avanguardia,
lo deve fare con serietd, mettere in discussione questo ritmo infernale
con continuita, perché & vero che se i tecnici hanno I’'MTM, I'ultima
parola spetta alla classe operaia. Noi per due anhi ci siamo autocon-
trollati; il padrone ci diceva che bisognava andare perché le sue mac-
chine fatte in un certo modo dovevano fare tanti pneumatici. Noj ab-
biamo detto no. Tu con queste macchine devi fare la tua produzione;
noi di pneumatici invece di fartene 500 te pe facciamo 50. Quindi non
dico di estremizzare in modo radicale, ma perché devo andare a un
ritmo di lavoro che il padrone mi impone? Anch’io devo farmi una
mia logica e lavorare secondo le mie possibilita, e devo essere sostenuto
in questa lotta dalle organizzazioni di avanguardia..., poi i padroni
hanno capito benissimo che cosa ci sia oggi in ballo, e le lotte che
esprimono questi contenuti chiari rischiano dj finire com’¢ finita la
nostra lotta, cioé con 12 o 15 mila lire hanno cercato di normalizzare
tutto e di dare avvio ad una serie dj contratti sul nostro livello. Questo
’ha capito benissimo il capitale, I’ha capito benissimo Pirelli e I’hanno
capito i padroni. Poi cosa succede? Guarda il “decretone Pirelli: &
disposto anche a farti fare la settimana corta, 'importante & che tu
produca di pit1, e che la macchina che fa un certo numero di giri, non
sia messa in discussione. La donna non puo lavorare per otto ore al
giorno coi ritmi infernali. Le si da la possibilita di lavorare quattro
ore al giorno, e in queste quattro ore la sfruttano come in otto ore.
Ecco che mentre da una parte abbiamo il capitale, i padroni, all’avan-
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guardia con il tempo, dove il profitto e lo mmacﬁm.ﬁ.mbﬂo devono essere
sempre protagonisti, dall’altra parte abbiamo casi isolati come la Sie-
mens ma non solo la Siemens, la Lebole (lo sappiamo adesso grazie
al tuo spettacolo) e noi. Secondo me i contenuti m.m mettere in &m.ncm-
sione sono questi, perché se li mettiamo in &mncmﬂomn vuol dire riem-
pire le parole « potere operaio » con dei contenuti non astratti ma
sostanziali.

quarto intervento

Non ¢& che lo spettacolo questa sera mettesse mgoaomam.:.a in crisi la
figura dell’intellettuale, ma semplicemente un certo tipo di intellettuale,
cio¢ lintellettuale da tavolino, colui che si limita a contestare nel suo
cervello la societa dei consumi, la societa capitalistica, ma in realtd non
fa niente per cambiarla. Il problema complessivo & ben pitt MB_u.oZmEo, :
cio¢ vedere quale & il ruolo dell’intellettuale in un cetto tipo di societa,
ciot nella societd capitalistica, nella societa divisa in .&mmm_..? mmﬁ.:
esiste questo problema. Gli intellettuali, la cui estrazione di classe in
genere & piccolo borghese o medio borghese, sono portati EWSSTL-
mente a cadere molto spesso in un certo tipo di posizione che ¢ quella
del rifiuto, a livello parolaio, a livello di una propria espressione &
idee su un certo tipo di societd, ma senza alcuna capacita di integrarsi
eftettivamente all’interno della lotta di classe. Questo & mi&.mﬁm nella
misura in cui gli intellettuali non sperimentano sulla propria pelle lo
sfruttamento bestiale che ogni giorno si perpetua nelle mmvvw._nrm. e
nei luoghi di lavoro. Molto spesso gli intellettuali sono portati a in-
traprendere un certo tipo di prassi che non & Certo una prassi rivolu-
zionaria. Qui il problema non & degli intellettuali italiani, il wonQ.d»
¢ dell’intellettuale come figura in genere; abbiamo visto, ad esempio,
in Russia, dove dopo che nel 1905 c’era stato un tentativo di rivolu-
zione che & stato represso nel sangue (tutti sapete i morti che ci sono
stati), il partito bolscevico che aveva raccolto all’interno una serie di
strati, anche intellettuali, della piccola borghesia, dopo questa azione
aveva visto dimezzarsi il numero dei propri membri, proprio perché
gli intellettuali di fronte alle lotte effettive, di fronte al pericolo e al-
Pimpegno di portare avanti una lotta rivoluzionaria, avevano tralasciato
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quest’impegno e si erano dati ai libri e ad un certo tipo di prassi che .

~

non ¢ quella rivoluzionaria. Allora il problema principale & quello
del momento in cui Pintellettuale si integra con la classe operaia e
degli strumenti attraverso i quali I'intellettuale pud integrarsi con la
classe operaia. Soltanto nella misura in cui avviene questo intimo con-
tatto tra un bagaglio di esperienze e soprattutto di cognizioni che
Pintellettuale pud portare, con Vesperienza pratica, con il potenziale
rivoluzionario della classe operaia, si forma questo intimo legame dia-
lettico e da qui nasce una grossa capacita e un grosso potenziale rivo-
luzionario della classe operaia, si forma questo intimo legame dialettico
e da qui nasce una grossa capaciti e un grosso potenziale rivoluzionario.
Tutti sappiamo, ad esempio, che il socialismo scientifico, la teoria scien-
tifica del socialismo & nata non all'interno delle masse operaie, ma &
nata all'interno di alcuni strati anche di intellettuali borghesi; Lenin
¢ Marx erano intellettuali, ma avevano saputo porre il loro bagaglio
conoscitivo e la loro esperienza al servizio del proletariato. Nella misura
in cui l'intellettuale si sa integrare con la classe operaia la sua funzione
diventa effettivamente rivoluzionaria. Il problema perd & quello, come
si diceva prima, degli strumenti adatti; & quello della costruzione del
partito rivoluzionario, come lo intendeva Gramsci, cioé come intel-
lettuale collettivo, come strumento all’interno del quale si matura que-
sto legame dialettico tra conoscenza scientifica dell’intelletruale e espe-
rienza propria e coscienza di classe della classe operaia. Oggi assistiamo
a un fatto nuovo, molto importante. Nella misura in cui al’interno di
certi settori del capitalismo, che si stanno sempre piu trasformando
nella sua fase suprema, ciod in capitalismo monopolistico e in capita-
lismo imperialista, troviamo che larghi strati di questi settori, come
i tecnici, come gli stessi studenti, stanno sempre piti elevando la propria
coscienza a livello della comprensione del ruolo di oppressione che la
societa di classe esprime anche su questi strati; non solo contro le classi
che tradizionalmente sono le classi sfruttate ed oppresse, gli operai, i
contadini, ma anche contro questi strati si sta generando un sistema
oppressivo che li getta sempre pit nelle file del proletariato e li porta
a lottare a fianco della classe operaia. Gli studenti che lottano hanno
una maturazione diversa da quella dellintellettuale. Il passaggio del-
Pintellettuale a favore della classe operaia era semplicemente una vi-
sione a livello individuale che non nasceva nelle sue contraddizioni spe-
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cifiche. L’intellettuale che ci ha fatto vedere Io spettacolo, a me & pia-
ciuto molto proprio perché era significativo di un certo tipo di coscien-
za, di certe figure sociali, come & appunto Uintellettule: presa di coscien-
za che non nasce dalle proprie condizioni specifiche. Gli studenti invece
lottano perché la scuola & uno dei nodi principali su cui si basa la so-
cieta capitalista, e stanno vivendo anche delle contraddizioni specifiche.
Qui non si dice che gli studenti sono la classe rivoluzionaria, che ri-
mane sempre il proletariato. Oggi ¢’ un fatto nuovo: il fatto che
altri strati sociali stanno sempre piti rendendosi conto di come il si-
stema capitalista li costringa ad una situazione di oppressione, e come
contro questo sistema vada condotta una lotta a fondo, una lotta ri-
voluzionaria per I’abbattimento dello stesso, e non per la sua trasfor-
mazione, proprio perché stanno sempre piti sperimentando sulla loro
pelle, soprattutto gli operai, con le attuali lotte contrattuali, cioé che
non & possibile cambiare all’interno di questo sistema sociale con delle
riforme la loro situazione, ma il problema & di abbattere lo Stato bor-
ghese, non di cambiarlo.

quinto intervento

Lo spettacolo non solo & stato interessante, ma anche per un sindaca-
lista & emozionante. Devo dire che personalmente mi ha molto emo-
zionato; voglio solo dire, in aggiunta a quanto ha detto o spettacolo
proprio per le ragioni che sono esposte con molta chiarezza nello stesso,
che oggi il movimento operaio rivendica un fondamentale diritto per
contestare questo tipo di politica padronale, anche se ci rendiamo conto
tuttl insieme, organizzazioni sindacali e lavoratori che non & comundque
sufficiente; perd riteniamo sia un fatto importante: ciog diritto di con-
trattazione all’interno dell’azienda di tutto il rapporto di lavoro. In-
fatti oggi, nel movimento sindacale italiano, fra i lavoratori, la con-
trattazione nazionale, anche se riserva e costituisce ancora un aspetto
importante, lascia comunque sempre di pitt il posto alla contrattazione
all’interno dell’azienda e la battaglia che oggi conducono i lavoratori
¢ la battaglia per acquisire all'interno dell’azienda il diritto di discu-
tere tutto il rapporto di lavoro: dal salario ai ritmi di lavoro, agli or-
ganici, al modo di organizzazione del lavoro nell'interno dell’azienda.
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Certo, su questo terreno di strada ce n’¢ ancora parecchia da fare. Pero
& chiaro che la coscienza dei lavoratori oggi & tesa e fondamentalmente
attenta ad acquisire e ad ottenere questo diritto nell’interno dell’azienda
che & un elemento di fondo per contestare giorno per giorno questo
tipo di politica padronale.

sesto intervento (un professore)

To sono un uomo della scuola, un lavoratore della scuola, volgarmente
detto professore, nel liceo classico. Il professore, dalla parola in se
stessa, dovrebbe professare una cultura; ma quale cultura noi profes-
siamo nella scuola attuale? Professiamo una cultura di consenso alla
borghesia, una cultura fascista, una cultura borghese. La scuola offre
questo tipo di cultura; vuole convincere gli alunni a studiare ma a
non pensate. Pensate che i programmi che noi stiamo portando avanti,
contro la nostra volontid o col consenso nostro, sono del 1560, cio2
della famosa Ratic Studiorum proposta dai gesuiti in quel tempo.
E quindi uno studio portato avanti per studiare alcune cose, ma non
pensare. Studiare per non pensare a che cosa? Per non pensare alla
storia del nostro tempo, a tutta la problematica drammatica che sta at-
torno a noi. Naturalmente per accordare il consenso a una struttura
che noi ripudiamo. Personalmente io la ripudio, come ripudio il tipo
di studio che porta ai giudizi di improntitudine che sono quei giudizi
che forse sono stati creati dalla scuola che ha permesso al capo dello
stato di inviare un telegramma prima che la magistratura si sia pro-
nunciata in quel senso ecc. Quale & 1a modifica da fare? E qui non con-
sento con tutta I'impostazione della compagnia, alla quale va la mia
ammirazione, naturalmente, perché questo tipo di teatro suscita ’at-
tenzione, fa pensare veramente. Ma voglio dire che anche nel PSI...
lo sapevo che avrei ottenuto qualche fischio... non importa nulla. Co-
munque voglio testimoniare anche la presenza ideologica del mio par-
tito che & schierato su un fronte, anche se sembra borghese. Grazie.

b s reian o 2 o

SPREHCRI-RNIRE DR

OVADA-VALENZA

primo intervento

---non & che si sia calcata la mano sugli intellettuali. La lettera letta
In anticipo dimostrava che Gramsci, un grande intellettuale jtaliano
¢ morto nella galera, mentre tanti altri intellettuali da marciapiede che
S1 aggregano a poche decine di autentici intellettuali. sono pseudo-in-
ﬁmcﬂ:zmr. Troppo comodo che in una discussione si mommm saltare siste-
maticamente da Socrate a Platone, da Marx a Lenin e finire a Gramsci
€ poi ripiegare sul calcio e su Rita Pavone. Quelli secondo me, non mozov
intellettuali. Si autodefiniscono intellettuali, perd con gli intellettuali
rmmzo poco da dividere, perché l'intellettuale lotta, dal momento in
cui decide di intraprendere una lotta, e la porta fino alla fine. Gli altri
sono soggetti a fare la fine che questi compagni hanno mostrato sul
@&nomnmano” Poi vorrei rispondere anche al compagno di prima che
m&ngm che si & calcata troppo la mano sulla resistenza. Secondo me si
& n&omﬁm poco, perché c’¢ gente che & morta per la liberazione d'Ttalia
contro il fascismo, sono morti operai, e la maggior parte era povera
gente nrw lottava contro il fascismo. Altri intellettuali nat dopo o auto-
definitisi dopo, si sono inseriti nel sistema borghese; inserendosi nel
sistema borghese ¢’& un controsenso che & questo: Hvovmw&o combattente
nella resistenza si trova con Daltro, aderente dopo la resistenza, non
S0 se riesco a spiegarmi, ho fatto solo la quinta elementare. Cercate di
capirmi voi. Praticamente succede questo: si trova I'operaio combat-
tente comunista, poi il recente intellettuale comunista. Uno ha combat-
tuto, Paltro & un tesserato che, praticamente, di giorno sfrutta questo
operaio nella sua fabbrica e la sera magari gli va anche a portare la
tessera. Non voglio fare una critica di rottura tra 'operaio e il datore
& HB.\OB. Io lo pongo come discorso da fare sia all’interno del partito
sia di ogni altro movimento che si autodefinisce di sinistra.




secondo intervento (un artigiano)

I compagno Bosco diceva che la societa attuale ci offre cid che ci offre...
ci offre di far I’artigiano... io sono un artigiano, potrei essere un inse-
rito anch’io. Comunque non & una ragione per abbandonare Ia lotta,
perché se noi guardiamo Marx, Engels, Lenin, Gramsci, Togliatti, Ho
Chi Minh, Che Guevara, & tutta gente che aveva un cervello molto al
di sopra del nostro, perd ha rinunciato a quei beni che la societh in
cui vivevano, che era come questa, e forse per loro, con la loro istru-
zione, anche migliore per poter far soldi e potersi inserire. Hanno ri-
nunciato. Hanno rinunciato per lottare insieme alle masse mentre tu,
tu... mi dispiace non & che voglia polemizzare con te, ma purtroppo &
una realtd. E se oggi ti trovi un certo distacco dal partito & solo per
queste cose... ma io non voglio fare un discorso di rottura, io voglio fare
un discorso che... finissero queste cose perché il partito possa restare
unito; e se oggi da queste commedie scaturisce la critica al PCI, &
perché gli altri partiti ormai sono esclusi, sono sorpassati. La discus-
sione deve svolgersi solo ed esclusivamente nel partito comunista, per-
ché & l'unica forza che possa sovvertire qualsiasi regime. Ma fintanto
che ci sard gente che si inserisce nel sistema, non si fa altro che fare
come quellintellettuale, che gli & rimasta la mentalitd rivoluzionaria,
pero tutto sommato i quattrini dei genitori gli facevano comodo. E tutto
sommato lui trovava comodo spiegare al fratello minore che era inutile
andare a vagabondare per il mondo in cerca di avventure o di lotte,
quando stando a casa poteva fare comodamente I'vomo di sinistra.
Il discorso & quello li. To non voglio fare delle rotture, io voglio unire.
Questo ¢ il discorso che noi dobbiamo fare...

terzo intervento

Volevo dire che a Valenza la situazione... prendiamo ad esempio l'ore-
ficeria, che & spezzettata in tantissime fabbriche. Ora, premesso una
cosa di fondo, sono d’accordo con quel compagno, che a qualsiasi livello
avvenga la produzione vi & sempre un tipo di sfruttamento. Ora credo
che tutti siano d’accordo nel ritenere che a Valenza nel campo dell’ore-

ficeria non ci troviamo aji livelli della MTM naturalmente; sono altre
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condizioni, direi non sono tanto condizioni di sfruttamento intensivo
dell’'uomo, quanto un altro tipo: sulle normative, sugli orari di lavoro,
su tutta quella serie di problemi che tutti conosciamo. Queste sono
condizioni che vanno indubbiamente rimosse, € vanno rimosse attra-
verso una lotta che & molto difficile da condurre proprio per il tipo di
economia che ¢’¢ a Valenza, spezzettata, e che quindi non permette alla
classe operaia un discorso costante, unitario, e quindi di crescendo.
Ma vi sono delle punte notevoli di sviluppo e poi delle cadute improv-
vise che fanno allontanare gli obbiettivi da raggiungere. Comunque
questa lotta va condotta, va condotta a livello de] contratto di lavoro,
proprio per riuscire a far luce su una situazione che da anni si sta trasci.
nando e credo sia giunto il momento che si siano create Je condizioni
per affrontarla alle radici. Questo comporta un discorso economico
anche per la categoria imprenditoriale, ciod la categoria artigiana. [
compagni di Nuova Scena ci illustravano che in questo momento sono
in atto tentativi di parcellizzazione, termine questo un po’ astruso, non
solo pili degli operai, ma anche dei tecnici a un livello pit alto. Natural-
mente non nelle stesse condizioni, perd anche la categoria artigiana,
scarica il peso di un carico che gli viene imposto dalle strutture mono-
polistiche del nostro paese sia dal punto di vista creditizio, fiscale, del
commercio, delle difficoltd commerciali di mercato ecc. le scarica, cioé
ha una valvola di scarico che & quella della manodopera, cioé non solo
il basso salario, ma tutto quanto sta attorno al salario. Allora nel ri-
muovere questi ostacoli attraverso la lotta della classe operaia ora, per
il rinnovo del contratto di lavoro, questi problemi vengono alla luce,

emergono, e allora viene fuori qui la necessita del discorso unitario
che la classe operaia deve riuscire a condurre nei confronti del ceto

medio imprenditoriale in questo caso, ciod Iartigiano. Ciog la necessita

di far capire a questo strato sociale, che non & cercando la soluzione

sulle spalle degli operai che si risolvono i problemi, ma & attraverso la

ricerca di una lotta anche da parte di questi ceti, per porre sul tappeto
quei problemi di fondo della categoria. E qui & necessaria I'unith tra

queste categorie. La classe operaia di un contributo attraverso la sua
lotta anche alla soluzione di quei problemi. Quindi la lotta contro lo

sfruttamento in generale; le condizioni che ci pone lo sfruttamento
capitalistico o neocapitalistico, nel nostro paese, si rimuovono non sol-
tanto con la lotta della classe operaia, che & senza dubbio la cosa fon-
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damentale, ma anche con la vastita della lotta, cioé la lotta deve inve-
stire oltre che la classe operaia, anche gli strati che sono direttamente
legati agli interessi della classe operaia, ciog i ceti medi produttivi per
esempio, non voglio dire, perché & scontato, quelli dell’agricoltura,
ma anche quelli urbani, gli artigiani, gli esercenti, perché i loro inte-
ressi sono legati alla classe operaia. Abbiamo bisogno di uno sviluppo
democratico del paese, quindi una lotta contro lo strapotere monopo-
listico per creare condizioni diverse, di maggiore liberta, di maggior
democrazia, di uno sviluppo pilt armonico, di poter decidere. Anche
queste categorie hanno bisogno di poter decidere a livello di
investimenti economici nella produzione ecc. Quindi & un discorso
unitario, non bisogna vedere solo il discorso della societa italiana della
linea verso il socialismo in modo chiuso, solo a livello della lotta ope-
raia. La lotta operaia ¢ la base di tutto, perché se non ¢’¢ la lotta della
classe operaia non c¢’¢ niente, se la classe operaia italiana si fosse inte-
grata come era nelle aspirazioni del centro sinistra, a quest’ora non
faremmo questo discorso, ma ne faremmo purtroppo un altro. Invece
facciamo questo discorso nel 1969, quindi dobbiamo avere una visione
pit ampia. Partendo dai problemi della classe operaia, vedere quali
altri strati, quali altri problemi, sono da rimuovere attorno m.=m classe
operaia, perché soltanto in questo modo noi possiamo effettivamente
creare le condizioni per una svolta a sinistra nel nostro paese e andare
verso il socialismo. Almeno io la vedo in questo modo.

quarto intervento (un vecchio)

... le lotte degli studenti sono necessarie, sono un affare positivo. Humnorm
io mi preoccupavo, dicevo prima: « ma .mcmﬁmv sacramento, questi
giovani vanno a ballare, pare che non pensino ai problemi della societa
ai problemi della vita, sono dei burattini quasi ». Invece poi si sono
svegliati, non si sa neanche chi li ha svegliati e pare che capiscano me-
glio di noi. Quando si sono svegliati ho detto che questo lascia qual-
che cosa che & meglio che se avessimo avuto quindici .BEOE di voti.
Vale di pitt questo movimento nuovo di giovani, che ptima erano inna-
morati della monarchia. Io ricordo i miei tempi. Erano innamorati della
sciabola, del berretto, del pennacchio, e facevano lo sciopero per ut-
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lare viva D’Annunzio, viva la guerra, viva Trento e Trieste. Per Trento
¢ Trieste pareva di prendere chissa cosa. Voglio fare un’osservazione:
per prendere Trento e Trieste dicono che ci sono andati seicentomila
uomini, ammazzati, senza i feriti e tutto, mentre Trento e Trieste faceva
seicentomila abitanti e per conquistare una cittd di seicentomila
abitanti ce ne sono voluti seicentomila? E poi non [I’hanno
conquistata, ’hanno lasciata dov’era. E questione che il re e la Savoia...
e Cecco Peppe. Non hanno conquistato niente... si sono ammazzati sei
per conquistarne uno, che poi non I’hanno conquistato. Quella era
intelligenza degli studenti di una volta. Almeno adesso queste cose
non le fanno pitr. Io mi ci cavo tanto di cappello...

quinto intervento (studente professionale)

Volevo puntualizzare una cosa su questo MTM, dato che io sono uno
studente professionale; grazie a questo volantino sono riuscito a ca-
pire veramente com’ la situazione per noi che fino adesso abbiamo
dormito. Qui si parla del comportamento del cronotecnico in officina.
Noi giovani che studiamo alle professionali per Ia maggior parte siamo
figli di operai, di lavoratori; finiti questi tre anni ¢i sono questi corsi
che permettono a noi di andare a programmare il lavoro MTM ad esem-
pio ai nostri padri. E una cosa che mi ha lasciato di stucco, perché &
qualcosa di schifoso. Un sistema si potrebbe forse trovare per cam-
biare un po’, per alleviare il tipo di MTM, sarebbe quello ad esempio,
che noi figli di operai ci rifiutassimo di fare questi lavori, perché ci
diamo la zappa sui piedi, e cercare un modo che permetta, ad esempio
di accorciare il lavoro degli operai, perd mantenendo sempre le loro
condizioni psicofisiche normali, sempre con lo stesso guadagno senza
dare un ulteriore guadagno al padrone.




STRALCI TRATTI DALLE ASSEMBLEE DI NUOVA SCENA

MILANO

primo intervento

Penso che quello che ¢ interessante, quello che Nuova Scena si pro-
poneva, & di sviluppare un movimento di partecipazione oggettiva, ciog,
tutte le scelte dagli spettacoli che faremo I’anno prossimo, ai docu-
mentari cinematografici, altre iniziative nel campo dello spettacolo e
non solo dello spettacolo dovrebbero a modo nostro e mmn_g.m man.o:m@
lo statuto dell’ ARCI svolgersi attraverso un libero dibattito fra i soci
i quali decidono cosa fare, si dividono in gruppi di lavoro nvm sono
previsti tra 1’altro nello statuto nazionale dell’ARCI Amms@? di _N.Zo_.,.o
che qui a Milano non esistono), ma in cui veramente I’autonomia %”
venta un fatto reale, se noi vogliamo sviluppare questo concetto di
cultura che non & cultura calata dall’alto come in fondo, nonostante
la nostra buona volonta, pud diventare anche la proposta ‘teatrale n.rm
Nuova Scena fa. Quindi vorremmo discutere proprio di questo prin-
cipio insieme a vol e in pill soprattutto, in questo momento mvvm.mﬁmbNm
difficile per Milano, le possibilita organizzative, tecniche, come ci muo-
viamo, come ci costituiamo, come stabilire in concreto questo tipo di
partecipazione che penso che veramente per tutti noi sia importante e
sia fondamentale, data poi la situazione particolare in cui ci troviamo.
Tutti voi sapete che la Camera del Lavoro... ci & stato detto e ci €
stato messo per iscritto... il documento che ci verra concessa m?.u &
10 gennaio e poi pili e sapete anche che chi si & abbonato, molti di
voi siete abbonati, cioé questa tessera comportava anche un impegno
preciso da parte dell’ARCI, gli spettacoli da programmare erano 5. Non
a caso questa chiusura avviene prima della presentazione .mm:o spetta-
colo « Legami pure, tanto io spacco tutto lo stesso » nrm. m_mﬁ.ﬁww.,m certe
persone che sul discorso e sulla discussione di certi temi politici hanno
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paura che si svolga al di fuoti del chiuso delle sezioni di partito, ma
siccome questa ¢ una interpretazione, vorrei stare ai dati di fatto e non
fare la solita introduzione, vorrei soltanto leggervi la lettera di dimis-
sioni, perché qualcuno me I’ha chiesta, ditemi se vi interessa, degli 8
membri del comitato esecutivo dell’ARCI di Milano e la lettera che ci
ha fatto pervenire la Camera del Lavoro, in modo che si parta sui
documenti, e che si parta subito sulla discussione, operativa, ciod
alla ricerca di sale, di strutture, con strutture voglio dire non solo
luoghi dove rappresentare ma di come organizzarci e poi di qualsiasi
tipo di argomento; come sempre questo tipo di assemblee sono aperte
a qualsiasi tipo di discussione. Se siete d’accordo leggerei questi due
documenti e poi passerei la parola a voi. Siete d’accordo? Allora leggo
prima la lettera della Camera del Lavoro in data 31.12.1969.
Cari compagni, la segreteria della Camera del Lavoro ha positivamente
accolto la vostra richiesta per la concessione del salone Di Vittorio dal
31 dicembre 1969 al 31 gennaio 1970. Vi abbiamo gia detto quali
difficolta oggettive noi incontriamo nello svolgere presso la nostra sede
una permanente attivita teatrale, come quella che ha avuto luogo per
due stagioni. Motivo questo che ha indotto la segreteria a concedere
'uso del locale per attivita non strettamente sindacali solamente in
casi del tutto eccezionali. In deroga a queste decisioni e per permet-
tere a Nuova Scena di continuare a svolgere la propria attivita la Ca-
mera del Lavoro concede per 'ultima volta 'uso del locale a Nuova
Scena. L’auspicio comune & che al pit presto si rendano disponibili
nuove strutture pitt idonee a.. e tali da garantire un perma-
nente sviluppo della vostra iniziativa. Vi preghiamo di volere disporre
un servizio d’ordine durante gli spettacoli nella consapevolezza che
Pintera sede sindacale & a voi affidata. Per la segreteria Lauro Casadio.
Le difficolta che ci hanno detto e abbiamo ripetuto pitt volte nei dibat-
titi sono che questa sede & una sede sindacale e quindi la sua destina-
zione primaria sono le assemblee, operaie e di categoria, e quindi non
possono impegnarsi per periodi lunghi. La risposta di Nuova Scena
data piti volte & stata che se ci sono, come & avvenuto durante le lotte,
delle assemblee bastava che ci avvisassero dieci minuti prima e noi
sgombravamo la sala. Il che & avvenuto durante le prove per cinque
o sei volte.

Lo stesso vale per gli spettacoli, cioé se domani ci fosse una grande
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Iotta in corso, per cui ¢’& bisogno di questa sala, gli attori e gli spetta-
tori sono abbastanza sensibili politicamente, perché se si avvisa anche
alle nove, all’ultimo momento e c’@ una grossa assemblea perché &
successo un fatto importante per cui si deve rimandare quello speci-
fico spettacolo, abbiamo pensato di parlare a nome di tutti gli spetta-
tori che non a caso hanno fatto questa scelta di venire qui, abbiamo
risposto alla Camera del Lavoro dicendo che non c’erano problemi,
sappiamo poi e lo sa chi & iscritto al sindacato che questa sala non
viene usata tre giorni alla settimana, viene utilizzata quando ci sono
le grosse assemblee, e per esempio ce ne sono state parecchie durante
’autunno caldo e non hanno avuto nessun intralcio perché ogni volta
che ci & stata chiesta & stata data, non dico concessa perché era nostro
dovere di militanti di lasciare libera la sala per il suo scopo primario.
Per quanto riguarda il problema ARCI, vi leggo la lettera di-dimissioni
che & stata inviata il 17 dicembre all’on. Antonio Greppi, presidente
del’ ARCI provinciale milanese e per conoscenza, alla giunta esecutiva
del’ ARCI nazionale, e per conoscenza a tutti i circoli affiliati di Milano
e provincia. Vorrei soltanto sottolineare un fatto: questa lettera per
conoscenza non & stata inviata né & stato interpellato il sottoscritto che
sino a questa lettera era membro esecutivo dell’ARCI di Milano. E pe-
sonalmente ve lo dico ed & conosciuto anche dall’ARCI nazionale, per
due mesi, prima ancora degli spettacoli ho sollecitato la riunione del-
Pesecutivo per discutere di questa iniziativa e dei dibattiti e del modo
corretto di portarlo avanti. Queste riunioni non sono mai avvenute e
I’unica risposta che mi & stata data & questa lettera che mi ha passato
un compagno e che adesso stiamo stampando per mandarla a chi do-
vrebbe conoscetla, e alla quale abbiamo fatto quindi una risposta. In
questa lettera si dice esattamente questo:

I sottoscritti membri dell’esecutivo ARCI provinciale milanese sono
costretti a denunciare che: 1) Sulla base delle piti recenti esperienze
le reali possibilita di un discorso autonomo del’ARCI provinciale mi-
lanese nei confronti dell’ARCI nazionale si sono progressivamente fi-
dotte. Le scelte operative imposte, sia nel tempo che nei modi hanno
creato un grave ostacolo nello sviluppo dell’associazione nei tetritori
della provincia. 2) Alcuni spettacoli realizzati quest’anno da Nuova
Scena e accettati con leggerenza dall’ ARCI nazionale sono di fatto atti
propagandistici di posizioni politiche da cui i firmatari dissentono pro-

374

fondamente, ravvisando in essi un discorso che in quanto mira a divi-
dere la classe operaia non favorisce il processo rivoluzionario in senso
socialista. 3) L’atteggiamento di alcuni componenti di Nuova Scena fino
dallo scorso anno ha impedito che i dibattiti svoltisi alla Camera del
Lavoro di Milano stabilissero la necessaria dialettica fra palcoscenico
m.@.cvvrno“ favorendo all’opposto la loro trasformazione in una palestra
di isterica agitazione anticomunista e antisindacale e di una occasione di
una propaganda a buon mercato per i vari gruppi di pseudosinistra.
4) >=m luce di questi fatti I’ARCI nazionale non ha ritenuto opportuno
.n:mmonHm le proprie responsabilita politiche da Nuova Scena e ha
impedito che un chiarimento venisse dato dall’esecutivo del’ARCI pro-
AEQ»F milanese, creando confusione fra scelta del circuito alterna-
tivo che viene giudicata tutt’ora positiva e un avallo puro e semplice
alle posizioni politiche di Nuova Scena. In considerazione dei fatti
sopra esposti i sottoscritti ritengono necessaria una profonda ristruttu-
razione dell’ARCI provinciale sulla base di collegamenti sempre pit
stretti con le organizzazioni del movimento operaio milanese, quali:
la Camera Confederale del Lavoro, la wm&mwnoo? i circoli mmBqumaQ.
e le alte associazioni culturali a struttura democratica a cui PARCI stes-
sa fa appello per una iniziativa unitaria che farorisca in breve tempo la
rivitalizzazione dell’organismo nella sua naturale collocazione nell’am-
bito del movimento operaio milanese. Affinché tale ristrutturazione
abbia la possibilita di realizzarsi in maniera radicale i sottoscritti riten-
gono necessario rassegnare le dimissioni dall’esecutivo del’ARCI pro-
wg.st_m. Firmato: Sandro Bainini, Clara Dell’Acqua, Ezio Gariboldi,
T.so Luzzato, Stefano Mariotti, Nicolina Puglisi, Silvio Trevisani e
Vittorio Puzzielli.

1 problema & andare avanti con un’iniziativa che non si vuole fermare
agli spettacoli. Per esempio un compagno diceva come I’ARCI puo stru-
mentalizzare gli spettacoli in senso positivo: a Varese, dove ’ARCI
esisteva nella stessa forma microscopica di Milano tre anni fa, proprio
mc:m scia di questa iniziativa, dopo ogni spettacolo che fanno, una
settimana dopo fanno una discussione sugli spettacoli e sulle proposte
da fare e girano la provincia in modo di cercare di far nascere, di sfrut-
tare positivamente questo stimolo; qui a Milano noi abbiamo chiesto
questa cosa, ma vi ho gia detto i motivi per cui ci si vuole incontrare
il meno possibile con questi soci dell’ARCI cosi come sono oggi. Ma c’&
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un altro problema, cio¢ quanti compagni operai sono a conoscenza di
questo tipo di iniziativa, alla fine quanti sono venuti e non venuti per
volonta loro, ma per deficienze organizzative, per tradizioni storiche
e per tutti i motivi di cui abbiamo discusso in parecchie assemblee pro-
prio dopo gli spettacoli. Non so che risultato concreto possa avere,
comunque credo che sia una proposta senz’altro da accettare, perd
cerchiamo anche di fare dei discorsi di prospettiva, di avere una sede
dove eflettivamente si possa lavorare assieme, fare delle assemblee,
incontrarsi, proiettare dei documentari; quello che vogliamo, non quel-
lo che vogliamo se ¢’2 il benestare che piace a quelli, quello che vogliamo
come soci del’ARCI, se intendiamo restare soci dell’ ARCI.

secondo intervento

Io penso che la funzione di un teatro veramente popolare debba avere
una funzione educativa nei confronti delle masse. Quando noi abbiamo
assistito al primo spettacolo di Dario Fo « Il mistero buffo » io ritengo
che quello spettacolo sia stato altamente culturale, poneva dei quesiti,
una base di discussione, perd non posso accettare il discorso che si
¢ posto con il terzo spettacolo, cioé « L’operaio conosce 300 parole »
e via di seguito, che a un bel momento si viene a porre, al di 12 di quelle
che sono state le critiche dell’Unita, un discorso di natura qualunquista
da un lato, e dall’altro non da delle risposte chiare e precise, non pone
dei problemi; quando in quello spettacolo si paragona il commissario
franchista per esempio con il commissario del popolo, I'interrogatorio
ecc. vuol dire che si pone sullo stesso piano il fascista e il comunista;
quando si fa la visione dell’operaio che lavora alla Fiat e quindi sotto-
posto a un determinato tipo di sfruttamento e poi da un altro lato si
pone anche un certo discorso e si dice che anche in URSS la Fiat sta
costruendo delle fabbriche e anche 1i gli operai saranno sottoposti allo
stesso sfruttamento, allora si pone un ragionamento di questo tipo,
operaio dice: « per quale ragione io devo fare una scelta piuttosto
che un’altra se poi non cambia niente ». E a me pare che lo spettacolo
posto in questi termini non dia una soluzione chiara, non dia qualcosa
di progressivo al miglioramento di queste masse verso le quali si vuol
portare un determinato discorso, ma si pone e si arriva a un ragiona-
mento di natura qualunquistica.
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terzo intervento

mnsmmﬁm nonmmaw se mi permettete, io non raccoglierei questo tipo di
taglio a questa riunione perché ne abbiamo gia discusso le altre sere
e parecchi operai per nostra fortuna e direi per fortuna del movimento
non sono d’accordo su questo; abbiamo avuto un intervento di un
compagno operaio che mi ha spiegato molte cose; quindi rispetto il
tuo parere, pero, se il « Sogno di sinistra », o « L’operaio conosce 300
parole », 0 'MTM era buono o cattivo & un conto, qui stiamo discuten-
do dell’iniziativa globalmerite. E ovvio che in un’iniziativa di questo ti-
Po si possono anche portare delle posizioni politiche sulle quali tu o al-
tri non sono d’accordo: ne discutiamo e siamo sempre pronti a modifica-
re, perd in relazione a un dibattito che tratti quei temi, To allora dovrei
risponderti su quei temi, dovrei patlare dieci minuti, e molti altri
avrebbero tante cose da dire, chiedo solo: autodiscipliniamoci, parliamo
di quello per cui siamo qua, se siete d’accordo.

quarto intervento

Lo credo che se i compagni di Nuova Scena dovessero accogliere almeno
un certo tipo di interventi che sono stati di esaltazione per loro non
dovrebbero essere molto soddisfatti anche perché mi pare che il di-
SCOrso sia stato impostato soprattutto su contenuti di democrazia. Par-
tIamo su questo presupposto: noi ci siamo riuniti in assemblea oggi,
PARCI ¢ in crisi, da chi liniziativa? Da un compagno & stato detto, da
un compagno facente parte del’ARCI, come tale la stessa assemblea mi
pare di per sé non una presa di posizione democratica anche se & vero
che organismi in crisi possono essere sostituiti, perdo mi pare che di per
s¢ & viziata anche la stessa iniziativa della assemblea di oggl in quanto
tale, in quanto si inquadra in un discorso pilt generale di voler scaval-
care a tutti i costi per forza di cose quelle che sono le regole di quel gioco
che si chiama democratico. Se & vero che una crisi momentanea pud at-
traversare, puo travagliare PARCI, mi fa specie in modo particolare,
essendoci qualche compagno di Nuova Scena membro autorevole anche
di organismi nazionali che non si sia rivolto direttamente agli stessi
organismi dell’ARCI per fare in modo che la crisi dell’ ARCI non venisse
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sostituita da un altro organismo del quale egli stesso fa parte, cioe
Nuova Scena. Nuova Scena non pud sostituire ’ARCI; da che cosa deri-
va la nostra adesione? Sia pur parlando a titolo personale, ma non & sol-
canto il caso di un singolo, come noi abbiamo aderito & evidente che
non abbiamo aderito per la somma di spettacoli, numeri che ci veni-
vano presentati, anche se contenevano un discorso politico del quale
tutti quanti c¢i siamo attesi e ne abbiamo apprezzato una parte note-
vole di tutto cid che in esso viene rappresentato. Quando noi abbiamo
visto che le iniziative che venivano presentate da parte di un organi-
smo ARCI, che si contrapponeva, come & stato detto anche illustrando
i motivi per i quali PARCI & sorta, evidentemente a questo tipo di ini-
ziative noi abbiamo aderito, cio¢ ponendo in primo piano un organismo
al servizio dei lavoratori, che per quanto nato da poco, potesse raffor-
zarsi e fare una sua politica ricreativa culturale e come tale & evidente
che passa in secondo piano anche Nuova Scena. Nuova Scena & un
organismo che in questo determinato momento entra a contribuire
e abbiamo accettato come diceva il compagno Ricordi, ¢i siamo incon-
trati a meta strada per interessi reciproci, interessi che corrispondevano
da un lato alPARCI per voler fare questa politica culturale, interessi
di Nuova Scena perché ideologicamente & legata a un discorso politico
di carattere generale e hanno fatto in modo di trovarsi con delle per-
sone, organizzazioni dove il discorso per quanto differenziato su ele-
menti marginali poteva essere comunque portato avanti. Ma sul di-
scorso politico di carattere generale, poiché presumo stia a cuore so-
prattutto ai compagni di Nuova Scena, a me pare che quando sono sorti
questi problemi di crisi, ciog la causa della crisi che travaglia PARCI
e che allo stesso tempo investe anche i problemi di portare avanti
Nuova Scena, domandiamoci del perché. Io personalmente mi domando
questo: la stessa lettera della Camera del Lavoro che & stata letta, non
credo alla sua facciata frontale, all’aspetto puramente formale, io credo
che ci siano motivi di fondo che riguardano e che entrano nel conte-
nuto dello stesso programma presentato. Qualche compagno ha detto
che non si pud porre sullo stesso piano, ieri sera per esempio, vedendo
P'ultimo spettacolo, mettere sullo stesso piano il capitalismo e il sin-
dacato che opera sullo stesso piano, prima interviene il padrone poi
interviene il sindacato per I'integrazione, mi pare un discorso non poli-
ticamente impegnato per un discorso pili generale, del quale i compa-
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gni di Nuova Scena, ’ARCI, le organizzazioni che collaborano e quindi
vogliono creare questo organismo che hanno a cuore. Ecco che noi dob-
biamo porci questo discorso di fondo, ai compagni di Nuova Scena
non chiediamo, io personalmente non posso chiedere che seguano un
conformismo cosi acritico verso le posizioni del sindacato, della CGIL,
o del PCI o qualunque altro partito loro vogliano criticare, perd si
chiede, perché si crede al loro impegno politico, di essere obiettivi in
termini reali; io credo che I'esperienza di questi ultimi tempi abbia
un po’ smentito questo tipo di rappresentazione che vuol mettere
sullo stesso piano I'una e Paltra organizzazioni, quella padronale e
quella dei lavoratori, quindi chiediamo obiettivitd per fare in modo
che le stesse organizzazioni dei lavoratori non corrano a delle forme di
reazione che io non condivido; io non credo in modo assoluto che oggi
si possa portare il discorso. Cerchiamo nuove strutture nuove organiz-
zazioni, penso che all’interno dello stesso movimento la stessa Nuova
Scena, la stessa ARCI, gli stessi artisti che collaborano alla creazione
dell’ARCI e quindi di creare questo tipo di rappresentazione culturale
e ricreativa, devono trovare i termini anche scontrandosi, non cercare
di approfondire il solco come mi pare anche ci sia una certa tendenza
in questa assemblea, cerchiamo di fare in modo di costituire Nuova
Scena al centro di tutto; io credo che questo sarebbe deleterio soprat-
tutto in relazione a quella prospettiva politica piti generale di cui si &
parlato.

quinto intervento

To personalmente penso che all’inizio c’era una grossa contraddizione
e che & stata ribadita proprio da Ricordi nella introduzione, cioé che
Nuova Scena e ’ARCI si sono incontrate per strada e sono riuscite a sta-
bilire un certo rapporto comune proprio perché la tendenza iniziale
era completamente diversa e se si vuole era anche una tendenza diversa
della cultura in generale che il proletariato deve avere in Italia. Perché
fin che Dario Fo veniva buttato fuori da Canzonissima veniva giudicato
come un intellettuale di sinistra, perd quando ha cominciato a lavorare
in contenuti propri anche in alternativa politica a quelli dei partiti della
sinistra, non a caso ARCI & proprio un incontro dei partiti della sini-




stra su nessun preciso contenuto se non a quello non a scopo di lucro, &
venuto fuori, & esplosa la contraddizione. A Milano a freddo, quando
a Genova ¢ stato dato « Legami pure... » con la critica dell’Unit3,
cioe 1 compagni dell’ARCI di Milano si sono trovati praticamente a do-
ver discutere di qualche cosa che non avevano ancora visto e non aveva-
no potuto giudicare, perché preventivamente era gia stata fatta una cer-
ta critica addirittura distruttiva dandogli del qualunquista e dando una
specie di interpretazione soprattutto a quei compagni che erano sempre
rimasti esterni all’iniziativa sia dell’ARCI, sia di Nuova Scena, perché,
e qui mi riferisco anche alla proposta del compagno, andare davanti alle
fabbriche a spiegare quello che sta avvenendo oggi secondo me & molto
difficile, proprio perché se si va a guardare realmente gli operai sono
rimasti al di fuori di questa inizativa perché non ha avuto quel decen-
tramento nei loro luoghi d’incontro, non la fabbrica, come utopistica-
mente veniva proposto, ma di incontro rionale, cioé quel decentra-
mento di luoghi di rappresentazione, per cui da uno scontro tra Nuova
Scena e sindacato ¢’¢ stata una specie di sabotaggio verso questo tipo
di iniziativa. Soprattutto un’altra cosa, non tanto ’ARCI & riuscita ad
espandersi come iscritti per una propria proposta culturale alternativa,
quanto & riuscita ad espandersi per la proposta alternativa di Nuova
Scena, perché io sfido chiunque a dimostrarmi che ci sia un’attivita al-
ternativa dell’ARCI nell’ambito di Milano al di fuori di Nuova Scena,
se non quella classica attivita da Casa della Cultura che ormai & supe-
rata e che nessuno qua ha seguito. Il problema che abbiamo di fronte
qual &? Svolgere una certa azione per far recedere la Camera del Lavoro
dalla propria decisione, far recedere ’ARCI dalle proprie decisioni, op-
pure trovare una nuova struttura per una nuova organizzazione? Io
penso la seconda proposta & quella pitt giusta perché toglie delle grosse
contraddizioni che non permettono neanche una presa di coscienza di
quello che & il problema oggi, proprio a questo livello avviene lo scon-
tro maggiore, sul tipo di contenuti, infatti alcuni interventi, cito i pri-
mi due, quando il compagno prima definiva lo spettacolo delle 300
parole, il commissario franchista uguale a quello cecoslovacco, non
riuscendo a capire quale era la proposta storica, lo stesso compagno
diceva del padrone e il sindacato quando contrattano i ritmi di lavoro,
non riuscire a definire qual & il tema e quindi quale deve essere 1a no-
stra azione come operai per riuscire a contrapporre una razionalizzazione
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una diminuzione del sistema di sfruttamento, ma proprio di cercare
di abolirlo, & questa secondo me la preposta di fondo che viene fuori da
Nuova Scena e che viene a sollecitare quei partiti politici che a un
certo momento non riescono a trovare quella alternativa al sistema,
ma soltanto un’alternativa che va a finire in un centrosinistra, in un
tripartito, bipartito ecc. Poi volevo fare una domanda precisa. Il com-
pagno prima parlava di Monza, della Brianza, io posso parlare del
Lodigiano, il Lodigiano & una grossa plaga, dove ci sono delle grosse
case del popolo che non sono mai state toccate proprio per la possibiliti
di poterci arrivare perché i partiti in generale anche il PCI svolgono una
politica di consetvazione dal punto di vista culturale, non soltanto per
Nuova Scena ma anche a suo tempo per il Nuovo Canzoniere da cui ha
dato molti attori a questa nuova proposta. Ecco io volevo chiedere: se
dei gruppi dilettantistici di attori e cost via, volessero mettere insieme
in forma ridotta, semplificata, i testi di Nuova Scena, sarebbero di-
sposti quelli di Nuova Scena a collaborare, non tanto come rappre-
sentazione, cio¢ le classiche 500 lire per biglietto e cosi via, ma come
proposta, cio¢ di riuscire 2 mettere assieme uno spettacolo che attori
dilettanti possono mettere in piedi.

sesto intervento

Vorrei dire una cosa molto semplice, ciog, il positivo di queste mani-
festazioni teatrali, sta nel proprio rapporto che creano, ovvero sullo
spettacolo succede qualcosa e questo qualcosa viene discusso, come mi
sembra sia stato detto da Dario Fo e da un altro compagno, questa
discussione & il momento pitt importante dello spettacolo e penso che
sia anche l'obiettivo dei compagni di Nuova Scena, perché? Perché
permette a della gente di esprimersi, di ragionare, usando un linguaggio
di fronte ad altri magari per la prima volta. Questo fatto che succede
penso senz’altro sia per I'individuo che parla un salto di coscienza,
importantissimo. La societd in cui viviamo non ci abitua a ragionare
a pensare, ma ci abitua ad accettare passivamente quello che succede
presso la scuola, anche in molti casi leggendo il giornale alle riunioni
sindacali, accettiamo questa specie di istituzioni ed & molto facile
perché non ci fa faticare perché siamo stanchi per molti motivi. Con
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questo spettacolo, con questa specie di rapporto si riesce a rompere
questa patina ed & la cosa pitt importante; probabilmente & una cosa
che da fastidio a parecchi, da fastidio al’ARCI, da fastidio alle diverse
organizzazioni che gestiscono la Camera del Lavoro. A questo punto,
sempre parlando di teatro (a me & successo in un altro caso) la cosa
pitt ovvia & quella di trovarsi un’altra sede sempre a Milano, sempre
al centro per quanto riguarda Milano, dove poter continuare questo
discorso che & importantissimo, non & un problema di indirizzi, perché
questo tipo di rapporto & la forza che abbiamo che ci permette di avere
tanta gente, tanto pubblico, perché questo pubblico viene e ha la pos-

sibilita di parlare magari per la prima volta.

settimo intervento

Ho paura che invece la battaglia sia di un altro tipo, ossia che questo
circuito fa gola agli stabili per il discorso delle quattrocentomila pre-
senze, fa gola anche a certa parte dell’ARCI perché quest’anno e I’anno
venturo non si & riconosciuti dal ministero, ma fra tre anni si potrebbe
essere riconosciuti dal ministero perché la societa italiana & in evolu-
zione e la linea DC di sinistra rischia di passare, ci potrebbe essere un
ministero che dopo due anni scopre il circuito alternativo, scopre quat-
trocentomila abbonati e rinascono le sovvenzioni.

Ecco allora che ritroviamo gli stabili, i capannoni viaggianti, le Camere
del Lavoro. Questo ’hanno gid tentato ma & ancora embrionale; pud
istituzionalizzarsi e diventare una grossa cosa anche per certa parte
del’ARCI dal punto di vista economico. Finalmente si sblocca dalla
struttura dilettantistica dell’autosovvenzione, della richiesta nei bar
della tessera per lo spazio, e arriva il miliardo mettendo come contro-
partita dall’altra parte mezzo milione di persone che possono riempire
certe sale. Questo quindi & un gioco di potere che rischia di scappare
dalle mani, dalla polemica Nuova Scena-ARCI di Milano dal perso-
naggio che & caduto in un tranello o nell’altro. .

Da questo punto di vista si cerca quindi di strumentalizzare il dibattito
per esasperare questo tipo di tensione, giocare sulla solita male infor-
mazione o non informazione dell’operaio specialmente a Milano che
non & stato contattato per difficoltd organizzative ed altre questioni
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e quindi far passare per politico (a me & rimasto impresso un articolo
di Ferrara sul giornale, « non basta gridare rivoluzione per farla »)
che, devo dire, era scritto quasi da un genio, perché adoperava le
parole degli statuti di Nuova Scena contro Nuova Scena; aveva colto
nel segno dicendo « ma voi polemizzate perché 1'Unita vi attacca dal
punto di vista politico; ma non siete voi i primi sostentitori che cul-
tura e politica sono la stessa cosa? ». Era quindi un grosso discorso che
lui portava avanti, solo che lo portava avanti da quella parte. Secondo
me quindi il problema & esasperare la crisi dell’ARCI milanese perché
non & una crisi del’ARCI, & una crisi della struttura politica della
sinistra a Milano, in quanto questo tipo di spazio viene riempito sen-
z’altro negli anni futuri da altri spettacoli e da altre cose pitt o meno
sovvenzionati pil 0 meno organizzati.

NOVARA-OVADA

primo intervento

Perché i compagni si richiamano alla Resistenza? Io credo che sia molto
semplice, perché & stato 1’unico momento da 25 anni a questa parte
in cui i compagni si sono sentiti partecipi alla lotta che, proprio per
il fatto che era fatta col mitra in mano, significava qualcosa di con-
creto e di preciso: la volonta di trasformare questo sistema. Purtroppo
veniva fuori dalla guerra, dal fascismo, per cui ci siamo fermati alla
democrazia borghese; perd tutti fanno riferimento a questo come mo-
mento in cui hanno portato avanti una battaglia politica, significativa
e ne hanno nostalgia anche se noi oggi li critichiamo, perché abbiamo
vent’anni e non abbiamo fatto la Resistenza, perché ormai & una istitu-
zione persa. Perché si fa riferimento? Perché da allora non c’¢ pit stata
nessuna battaglia politica che abbia avuto il significato di richiamare
queste coscienze rivoluzionarie ad un lavoro politico. Perché non c’¢
stato?

Un compagno ieri sera diceva che 'unica possibilitd di andare avanti

\

& che ci sia la reazione; questo & spaventoso! Vogliamo far andare i

383




compagni al macello per poter fare la rivoluzione? Se queste battaglie
politiche non ci sono state, di chi & la colpa? Lascio rispondere a voi.
Se queste battaglie politiche non ci sono state, sul piano politico, cul-
turale anche, perché per noi culturale e politico sono due aspetti della
stessa battaglia; sul piano culturale ¢’& stato un distacco da parte della
classe rivoluzionaria dalle idee politiche, dall’ideologia, dai principi
della rivoluzione, del lavoro politico. Evidentemente il padrone fa il
suo lavoro: ti fa i giornali, la televisione, la scuola, per cui ti aliena
totalmente; coi ritmi di lavoro ti impedisce, perché noi stessi giovani,
per studiare la politica, per cercare di capire le cose dobbiamo fare i
salti mortali di notte. Ti frega quindi su tutta la linea e ti impedisce di
fare politica. Dato I'allontanamento dalla cultura, dall’ideologia ci tro-
viamo in questa situazione, perché purtroppo il PCI non fa che spalleg-
giare sul piano culturale le iniziative pit progressiste, fra virgolette,
della borghesia. Per esempio da quattro palline sull'Unita ad un film
di Dreyer, di cui a me non frega proprio niente, perché & un’autorita
nel campo cinematografico e a certi film rivoluzionari che evidente-
mente sono fatti meno bene dal punto ‘di vista tecnico, di tre palline
e buonanotte; ma chi & che fa le critiche cinematogtafiche sull’Unit,
che cosa ha capito lui della cultura rivoluzionaria? Allora in questa
melma saltu fuori una cosa come quella che ci propone Dario Fo; cosa
succede? Che il PCI dice: oh, ecco finalmente la cultura rivoluzionaria,
portiamo a vedere il proletariato questi spettacoli! No succede esat-
tamente il contrario. Ma che cosa sta succedendo? E possibile che in
Italia non ci siano degli scrittori rivoluzionari? Dei ragazzi che can-
tano le canzoni rivoluzionarie? Dei poeti, dei pittori? Io dico che ci
sono, ma che nessuno si & preoccupato di cercarli; quando dico nessuno
vi lascio indovinare a chi penso. Nessuno ha cercato di creare delle
scuole in cui si porta avanti una determinata ideologia, nessuno ha
cercato di fermare I’avanzata riformistica della cultura borghese, per
cui oggi lo spettacolo di Dario Fo che si insinua su questa strada in-
contra le difficolta che magari ora dal dibattito salteranno fuori.

secondo intervento

A me sembra che il discorso di Nuova Scena sia estremamente vago.
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Teri sera avete spaccato le macchine, stasera cercate di opporvi al cot-
timo che la Fiat in Russia ha portato; evidentemente dovete chiarire
il vostro discorso, altrimenti si fa della confusione. Cioe lottare contro
il progresso che & rappresentato dalle macchine o lottare contro la so-
cieta, veramente, chiarendo in questa societi quelli che sono i pro-
blemi che la fanno apparire shagliata. To ho visto che fate molta denun-
cia di fatti particolari, parlate di fascismo, ripigliate il discorso del
Manifesto, parlate di liberta, democrazia; mi sembra che non sia an-
cora chiaro lo scopo vero che voi volete porre, il problema esatto nella
misura che lo volete significare e mi sembra allora che dovreste andare
piti in 12 di questo ragionamento. D’accordo che il vostro voi lo fate,
buttando all’aria, dissacrando una serie di problemi, tutto cid che si &
fatto in questi anni, tutto cid in cui si & creduto, perd mi sembra che
in definitiva non vi sia chiaro, e forse nemmeno 2 noi quello che va
fatto. Mi sembra che si dovrebbe ripartire da capo, rivedere comple-
tamente tutto il discorso, creare un’élite di dibattito. 11 problema della
cultura come voi lo ponete mi sembra abbastanza ambiguo, perché
cultura come la fate voi & propaganda, cultura vista dalla parte & diffi-
cile farla comprendere a livello popolare. Mi sembra che ci sia molta
confusione, ed io anche ho fatto della confusione, io sono un estremista
nel senso che vorrei rivedere tutto da capo, non riconosco nessuno di
questi passi fatti. Teri sera parlavo con un giovanotto che mi diceva
che certe cose dell’antifascismo, della liberazione andavano riviste, te-
nuto conto e io gli dicevo che ero stato piti antifascista io, che durante
la liberazione mi ero trovato a vestire la camicia nera invece di quella
rossa.

terzo intervento

Lenin diceva, e lo si cita perché & un esempio storico, che noi dal ca-
pitalismo dobbiamo prendere tutto quello che & possibile prendere, non
dobbiamo abbatterlo negando le cose positive che ha fatto, ci sono degli
scienziati capitalisti borghesi che hanno fatto delle cose che a noj pos-
sono essere utili. Ma a proposito di una cosa Lenin diceva che non &
possibile utilizzare del capitalismo sul piano scientifico, e ciod i metodi
di lavorazione; questa cosa & assolutamente impossibile, i metodi di la-
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vorazione del capitalismo sono fatti per distruggere la classe operaia,
per impedirle di pensare, di vivere. Infatti che cosa dice Lenin e che
cosa ha fatto 'URSS per lungo periodo? Dopo aver liberato il lavoro dal
capitalismo, bisogna liberare il proletariato dal lavoro; & questa la dire-
zione in cui va il comunismo, & una delle tappe della costruzione del
comunismo: la prima ¢ la liberazione del lavoro, delle forze produttive,
ma la seconda, quando questa si & ottenuta, & marciare verso la libera.
zione dell’vomo. La rivoluzione culturale cinese, qui in Italia la vedia-
mo, anche perché abbiamo pochi documenti, come un movimento po-
litico, sovrastrutturale di lotta tra due gruppi di potere e ¢’& invece
una cosa di fondo sul piano economico che secondo me deve essere
tenuta in considerazione: il gruppo di Liu Shao-chi, costituito dai re-
visionisti che si erano infiltrati nel partito, aveva una teoria sul piano
economico, cio¢ diceva: il nostro compito & quello di aumentare la
produzione per far vincere, per far avanzare la Cina e il popolo cinese.
Questa linea che sembrava di sinistra, ma che in realti era di destra
affermava che era necessario introdurre dei nuovi metodi di lavorazione,
intensificare i ritmi, per aumentare il profitto che & dello Stato. La linea
rivoluzionaria che si contrapponeva a quest’altra affermava un’altra
cosa, diceva che il socialismo l’avevano gia conquistato, « abbiamo
liberato il lavoro, dobbiamo marciare verso il comunismo, dobbiamo
liberare I'uomo, nel piano economico non bisogna aumentare la pro-
duzione asservendo i compagni, il proletariato, ma bisogna liberarlo ».
Infatti la lotta economica a Canton nel 1966 si sviluppd soprattutto su
questo problema, 1’automazione proposta dalla linea rivoluzionaria del
PCC contrapposta alla introduzione di catene di sfruttamento della
linea di Liu Shao-chi. Quindi un insegnamento importante ci viene
dalla Cina; pud darsi che in Cina non riesca, comunque il marxista
non & un profeta, & uno che pud analizzare, perd nella rivoluzione cul-
turale & stato riaffermato un principio importante, che & questo: contro
il sistema di sfruttamento capitalistico noi abbiamo una grande arma
che & la scienza; la scienza ci da le macchine, le costruisce, permette
effettivamente di liberare 'uomo, mettiamo le macchine al servizio del-
I'uomo, andiamo avanti sulla strada dell’automazione e sconfiggiamo
la strada di destra di Liu Shao-chi che era quella di introdurre un si-
stema di sfruttamento capitalista. Questo a me sembra giusto e io credo
che la strada che i compagni cinesi hanno aperto nel loro paese, sia
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una strada giusta e spero che i compagni rivoluzionari nell’URSS siano
in grado di condurre questa battaglia. Secondo me & un fatto molto
positivo che gli operai della catena si siano rifiutati di applicarsi con
metodi borghesi alla catena Fiat. C’¢ un’altra cosa che volevo dire a
proposito del problema del partito che qualche compagno sollevava. II
compagno diceva « libertd di dissenso » e un altro ribatteva « questo
¢ il partito socialista » e io sono d’accordo. I partiti rivoluzionari hanno
un unico metodo che & il centralismo democratico, che & l’unita di due
termini: centralismo e democrazia ; S€ Uno viene a mancare non si riesce
a portare avanti una linea rivoluzionaria, perché non & il metodo giusto.
Gramsci diceva una cosa fondametale: la pili ampia discussione per
arrivare alla pit ferma decisione. Lunita di questi due termini per me
vuol dire che ci deve essere la pin ampia democrazia, il piti ampio dibat-
tito all'interno del partito, e quando una decisione viene presa deve
essere portata fino in fondo, risolutamente e ogni atto di frazionismo
secondo me va colpito. To non sono d’accordo con il metodo dei com-
pagni del Manifesto, perché riconoscendo 2 parole di essere d’accordo
sul centralismo democratico lo violavano nei fatti e questo non era
realta politica, era entrismo. Perd i problemi sollevati dovevano essere
portati con un metodo democratico il pit ampio possibile all’interno
della base e presa la decisione finale dopo le modifiche che il CC aveva
portato alla linea del XXIT Congresso dovevano essere portate fino in
fondo, ma solo a quel punto e solo a quel prezzo. Io quindi vi invito
a riflettere fino in fondo, io non sono del PCI, e vedere se questi due
termini sono applicativi e rigorosamente uniti all’interno del vostro
partito. Questa cosa vale anche per noi. Quel compagno che diceva
prima: « ¢ chiaro che la borghesia utilizza il vostro spettacolo »; io
vorrei chiarire una cosa; anche per noi vige questo principio, noi al-
Pinterno delle case del popolo riteniamo sia possibile portare un di-
scorso di critica, perché ci troviamo fra compagni, perché la nostra
critica pud essere accettata o respinta. .

Sulla base di questo pud essere modificata. Quando ci propongono di
portare questo discorso all’esterno noi siamo costretti a riftutare, non
¢ la questione dei milioni, nemmeno che siamo strumentalizzati, che
hon accettiamo questi sistemi, che & tutta borghesia. Il problema &
proprio dei contenuti del nostro spettacolo e del rapporto che inten-
diamo instaurare con i compagni, centralismo e democrazia, e anche noi
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ci sottomettiamo a questo. Allinterno delle case del popolo il pilt
ampio dibattito, la pit ampia democrazia, le critiche e le autocritiche
vengono portate e accettate. Al di fuori questo non sarebbe possibile.
Noi ci rifiutiamo di portare un discorso di questo tipo che tra P'altro
& incompleto e ha bisogno di modifiche e deve essere allargato e preci-
sato in molti termini; ma credo che sia sbagliata la tua posizione di dire
che & chiaro che utilizzano tutto cid che & anticomunista nei nostri spet-
tacoli no, perché hanno fatto anche « Queimada » e altre cose di questo
tipo, « Il Compagno », li hanno portati fuori e non c’erano critiche nei
confronti della sinistra. Il nostro discorso vale perché chiaramente in
questa fase vanno al cinema un certo tipo di persone e allora intende
catturare questo e tutto cid che & catturabile viene catturato. Noi ci
siamo rifiutati sulla base di questa onesta politica e io credo che sia
una scelta giusta; € su questo che voi dovete intervenire e contestare

sul merito questo discorso.
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